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اأعدت مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية 

القت�ساد  وزارة  مع  بالإ�ستراك  )المدينة( 

ذات  الجهات  كافة  مع  وبالتعاون  والتخطيط 

وتنفيذية  اإ�ستراتيجية  خم�سية  خطة  العلاقة 

الوطنية  لل�سيا�سة  المنفذة  التقنية  للبرامج 

للعلوم والتقنية التي اأقرها مجل�ص الوزراء عام 

��14هـ)الموافق ��00م(.. 

للعلوم  الولى  الخم�سية  الخطة  ت�سمنت  وقد 

لتوطين  برنامجاً  ع�سر  اأحد  والبتكار  والتقنية 

الأهمية  ذات  ال�ستراتجية  وتطويرالتقنيات 

البناء  تقنية  اإلى  بالإ�سافة  للمملكة  الحيوية 

،والطبية  الزراعية  والتقنيات  والت�سيد، 

للريا�سيات  خطة  اإلى  ،بالإ�سافة  وال�سحية 

والفيزياء بما يعزز التقنيات الم�ستهدفة كما قامت المدينة بت�سهيل عملية التخطيط الإ�ستراتيجي لكل 

من المجالت التطبيقية  للتقنيات الإ�ستراتيجية والتي تم�ص مختلف جوانب الحياة الإن�سانية.

�سهد قطاع البناء والت�سييد في المملكة تغيراً عظيماً خلال العقود الأخيرة، اإذ حلت الهند�سة المعمارية 

اأ�ساليب البناء بالطين والحجر التقليدية. كما �ساهم  الحديثة، والهياكل الخر�سانية الم�سلحة محل 

التطور الإقت�سادي الم�ستمر في تعزيز واإنعا�ص قطاع الت�سييد والبناء، وهو القطاع الذي ي�ستغل وفرة 

الموارد الطبيعية لدى المملكة لإنتاج طيف وا�سع من مواد البناء، بما في ذلك الأ�سمنت والخر�سانة 

والطوب وحديد الت�سليح وال�سيراميك، ف�سلًا عن المواد المركبة والزجاج. ويولد هذا القطاع عدداً 

كبيراً من فر�ص العمل ذات القيمة الم�سافة، ف�سلًا عن كونه يعزز عوائد الت�سدير.

اإل اأن قطاع البناء والت�سييد ل يخلو من مواطن ال�سعف، منها اإ�ستخدام عمليات الت�سنيع المفرطة في 

ا�ستهلاك الطاقة، والإفتقار اإلى المعرفة التقنية المتقدمة، و�سعف الإلتزام بالبحث والتطوير، الأمر 

الذي بات يحد من تطور هذا القطاع. ورغم توفر عدد كبير من التقنيات الجديدة، اإل اأن نظم بناء 

المملكة ل زالت تعتمد اإلى حد كبير على بناء وت�سييد المن�ساآت الخر�سانية الم�سلحة. وقد تنامت �سوق 

والتطوير  البحث  تولي  ل  ال�سعودية  ال�سركات  معظم  اأن  اإل  الأخيرة،  الأونة  القطاع في  هذا  واأرباح 

وال�سناعة  الجامعات  بين  الروابط  �سعف  عن  .ف�سلًا  الإهتمام  من  الكافي  القدر  المجال  هذا  في 

والحكومة.

ملخ�ص تنفيذي
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هذه ل�سيت �سوى بع�ص التحديات التي تواجه قطاع البناء والت�سييد. لذا بات من الأهمية بمكان اأن 

تقوم المملكة بر�سم الخطط وو�سع الإ�ستراتيجيات المنا�سبة لتطوير هذا القطاع. من هنا قامت مدينة 

الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية بالتعاون مع الجهات ذات العلاقة بقطاع البناء والت�سييد بالعمل 

المبادرة  هذه  نتائج  الوثيقة  هذه  وتعر�ص  والت�سييد.  البناء  لتقنية  وطنية  اإ�ستراتيجية  تطوير  على 

التخطيطية الإ�ستراتيجية المن�سقة مع كل الجهات ذات العلاقة.

البناء  بقطاع  العلاقة  ذات  والجهات  التقنية  م�ستخدمي  معطيات  اإلى  الخطة  هذه  ا�ستندت  وقد 

التخطيط  عملية  ت�سمنت  وقد  وال�سناعة.  والجامعات  الحكومية  الجهات  ذلك  في  بما  والت�سييد، 

ثلاث مراحل .حيث ابتداأت اأولً بدرا�سة واقع قطاع البناء والت�سييد الراهن على ال�سعيد الوطني. 

اأما المرحلة الثانية فت�سمنت تقويم مواطن القوة وال�سعف والفر�ص والتحديات بما في ذلك الن�ساط 

البحثي في المملكة، ومقارنة النماذج الدولية الرائدة من المعاهد والوكالت البحثية بمثيلاتها الوطنية 

واأخيراً، تعريف الروؤية والر�سالة والأهداف والأولويات التقنية الخا�سة بهذا القطاع. واقتراح خطة 

تنفيذية واإطار لإدارة اإ�ستراتيجية تقنية البناء والت�سييد.

ملخ�ص تنفيذي
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ت�سمنت  فقد  المملكة  واحتياجات  ال�ستراتجية  الأهداف  ولتحقيق 

ال�ستراتجية المجالت ذات الأولوية التي تتطلب البحث والتطوير والبتكار 

التقني والتي ينبغي اأخذها بالعتبار ومنها :

ال�سلامة  .1

ال�سحة  .�

الطاقة  .�

البيئة  .4

التوجهات الحديثة  .5

 

خلال  من  المجالت   هذه  �سمن  والدرا�سات  البحوث  اجراء  ينبغي  كما 

المحاور التقنية التالية:

مواد البناء والت�سييد  .1

اأنظمة البناء والت�سييد  .�

ت�سميم البناء و�سمان الجودة  .�

تجميع البناء  .4

وقد تم اقتراح عدد من الم�ساريع البحثية والتطويرية كاأولويات لل�سنوات 

الخم�ص الأولى )14�9-  14�4 هـ(:

ال�سلامة 	■
1  النظم الإن�سائية المتينة والخدمية )ت�سميماً، بناءً و�سيانة(

�  الأنظمة والمواد المقاومة للحريق

�  الأنظمة والمواد الذكية والإلكتروميكانيكية المتقدمة

ل�سحة 	■
عزل الرطوبة والتخميد  .1

العزل ال�سوتي  .�

المواد والنظم المتقدمة الخا�سة بالجدران والأر�سية  .�

اأنظمة الفتحات والنوافذ الذكية  .4

الطاقة 	■
ال�سم�سية  .1

العزل الحراري  .�

اتجاه المباني )درا�سة حركة الظل وموقع المبنى من ال�سرق(  .�

البيئة 	■
تر�سيد المياه  .1

اإعادة تدوير/اإ�ستخدام نفايات البناء/الهدم  .�

تطوير المواد ال�سديقة للبيئة  .�

التوجهات الحديثة 	■
الأنظمة الإن�سائية منخف�سة الكلفة )ت�سميماً، بناء و�سيانة(  .1

المواد المركبة الليفية )بوليمر، بلا�ستيك، زجاج، كربون اإلخ...(  .�

المواد والنظم الذكية )اأ�سمنت، البناء الطوبي اأو الحجري،  .�

المواد المركبة(  

مواد ونظم ال�سبائك وال�سيراميك المتقدمة    .4

وقد تم ان�ساء برنامج وطني لتقنيات المواد المتقدمة ونظم البناء في مدينة 

الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية لت�سهيل تنفيذ هذه الخطة ال�ستراتجية 

تقويم  و  وتن�سيق  الخطة  هذه  على  ال�سراف  البرنامج  �سيتولى  حيث 

مكوناتها على ال�سعيد الوطني.

كما �سيتم تاأ�سي�ص لجنة ا�ست�سارية  من الجهات ذات العلاقة ،للاإ�سراف 

على تنفيذ هذه الخطة تكون تابعة للجنة التقنيات ال�ستراتيجية ،الم�سوؤولة 

عن جميع التقنيات ال�ستراتجية.

ملخ�ص تنفيذي
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الخلفية 

عام  ال�سادر  الكريم  الملكي  المر�سوم  وجه 

للعلوم  العزيز  عبد  الملك  مدينـة  1986م 

تاأ�سي�سها  مهام  اأولى  في  القيـام  اإلى  والتقنية 

العلوم  لتطوير  الوطنية  ال�سيا�سة  »بـاقتراح 

والخطة  الإ�ستراتيجية  وو�سع  والتقنية، 

لتنفيذهـا«. اللازمة 

وبناء عليه، بادرت المدينة بالتعاون مع وزارة الإقت�ساد والتخطيط في جهود وا�سعة النطاق لر�سم 

��00م، اأ�سدر مجل�ص الوزراء موافقته على  خطة وطنية بعيدة المدى للعلوم والتقنية. وفي يوليو 

للمملكـة«. المـدى  بعيدة  والتقنية  للعلوم  ال�ساملة  الوطنية  »ال�سيا�سة 

الخطة  بر�سم  والتخطيط  الإقت�ساد  ووزارة  المدينة  من  كل  قامت  ال�سيا�سة،  هذه  اإطار  و�سمن 

هذه  ر�سمت  وقد  العلاقة.  ذات  الجهات  بم�ساركة  وذلك  والبتكار،  والتقنية  للعلوم  الوطنية 

الخطة الخطوط العري�سة للعلوم والتقنية والبتكار في المملكة، وحددت وجهتها الم�ستقبلية، دون 

ال�سياق.  هذا  في  والمجتمع  وال�سناعي  الحكومي  والقطاع  والجامعات  المدينة  دور  عن  تغفل  اأن 

ال�سكل )1(: المبينة في  وت�سمل الخطة، 

والمتقدمة الإ�ستراتيجية  التقنيات   .1

التقني والتطوير  العلمي  البحث  قدرات   .�

التقنية وتطوير  وتوطين  نقل   .�

والمجتمع  والتقنية  العلوم   .4

والتقنية  العلمية  الب�سرية  الموارد   .5

المالي  الدعم  تنويع وتعزيز م�سادر   .6

والبتكار والتقنية  العلوم  اأنظمة   .7

والبتكار  والتقنية  للعلوم  الموؤ�س�سية  الهياكل   .8

المقدمة
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المجتمع

القطاع الخا�ص

المراكز البحثية 

المتخ�ص�صة والتعليمية

الوزارات والهيئات 

الحكومية

الخطة الوطنية 

للعلوم والتقنية 

والابتكار

المقدمة

م�سوؤولة  المدينة  فاإن  والمتقدمة«،  الإ�ستراتيجية  »بالتقنيات  يتعلق  وفيما 

بالإ�سافة  تقنية  ع�سر  لأحد  وطنية  اإ�ستراتجية  خطط  تطوير  عن 

)مق�سمة  عاماً  ع�سرين  مدى  على  ،تمتد  والت�سييد  البناء  تقنية  اإلى 

بت�سهيل  المدينة  قامت  كما  �سنوات(  خم�ص  لكل  تنفيذية  خطط  اإلى 

التي  التطبيقية  المجالت  من  لكل  الإ�ستراتيجي  التخطيط  عملية 

جوانب مختلف  تم�ص  والتي  الإ�ستراتيجية  التقنيات  اإلى  ت�ستند 

الحياة الإن�سانية.

ال�سكل)1(: برامج العلوم والتقنية

ذات  الجهات  مع  بالتعاون  المدينة  قامت  الم�سوؤولية،  بهذه  منها  واإلتزاماً 

العلاقة بو�سع اإ�ستراتيجية تقنية البناء والت�سييد في المملكة. وتمثل هذه 

الوثيقة نتاج هذه المبادرة الإ�ستراتيجية التخطيطية التي �ساهمت بو�سعها 

جميع الجهات ذات العلاقة بهذا القطاع.   
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المقدمة

النطاق

لهذا البرنامج نطاق وطني، فهو يمثل خطة البحث والبتكار الخا�سة بنقل وتطوير وتوطين تقنيات 

وال�سناعة والجهات  وتُ�سرك هذه الخطة الجامعات  ال�سعودية.  العربية  المملكة  والت�سييد في  البناء 

الحكومية والمعاهد البحثية وغيرها من الجهات ذات العلاقة بهذا القطاع. 

تر�سم هذه الخطة روؤية ور�سالة واأهداف البرنامج، كما تحدد الجهات ذات العلاقة به وم�ستخدميه، 

محددة الأولويات التقنية بالن�سبة للمملكة في هذا القطاع. وتمتد هذه الخطة على مدى �0 عاماً، 

للعلوم  اإذ تنطوي على خم�ص مراحل ت�سغيلية، تما�سياً مع الإطار الزمني الخا�ص بالخطة الوطنية 

والتقنية.

وقد ت�سمن تطوير الخطة الخطوات التالية:

الجهات. هذه  وممثلي  القطاع  بهذا  العلاقة  ذات  الجهات  تحديد  			■
. المملكة  في  والت�سييد  البناء  قطاع  لتقنيات  الراهن  الو�سع  تقويم  			■

تقويم حجم وقدرات �سناعة البناء والت�سييد في المملكة العربية ال�سعودية، بما في ذلك الطلب  			■
على المباني والقوة الب�سرية والتقنيات.

في  المملكة  اإحتياجات  لتلبية  اللازمة  التقنية  المجالت  واأبرز  والتطوير،  البحث  برامج  تحديد  			■
قطاع البناء والت�سييد، وترتيبها ح�سب الأولوية.

العالمي. والت�سييد  البناء  قطاع  وقدرة  حجم  درا�سة  			■
والبحوث  ال�سعودية  البحثية  والمعاهد  الجامعات  اأداء  ذلك  في  ،بما  البحثي  الن�ساط  درا�سة  		■

المن�سورة وبراءات الإختراع وتقويم م�ستوى المعاهد البحثية العالمية.

والت�سييد. البناء  قطاع  في  البارزة  التقنية  والإتجاهات  التقنيات  تحديد  			■
ر�سم روؤية ور�سالة للخطة ال�ستراتيجية لتقنيات البناء والت�سييد ال�سعودي، واأهدافه ال�ستراتيجية. 		■

والدوليين. الإقليميين  ال�سركاء  تحديد  			■
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ال�صعودي:  والت�صييد  البناء  قطاع 

الو�صع الراهن

نظم البناء

لفتاً  تطوراً  المملكة  في  البناء  نظم  �سهدت 

المباني  كانت  حيث  الأخيرة،  العقود  خلال 

تتميز قبل ا�ستثمار البترول بالجدارن الحاملة 

العوار�ص  وباأ�سقف  الحجرية،  اأو  الطينية 

والألواح الخ�سبية. وقد اأ�سفى اإ�ستخدام المواد 

والأ�ساليب والمهارات المحلية طابعاًُ متميزاً على 

مناطق  من  منطقة  كل  في  المعماري  الت�سييد 

المملكة.

ال�سياق الإ�ستراتيجي

وقد اأدى اكت�ساف البترول، وتطوير واإ�ستيراد المواد والأ�ساليب الجديدة، اإلى توحيد ال�سكل والخ�سائ�ص 

في  الم�سلحة  الخر�سانية  الهياكل  اإ�ستخدام  اإنت�سر  المثال،  �سبيل  فعلى  المملكة.  في  للبناء  المعمارية 

المجمعات ال�سكنية وم�ساريع البنية التحتية، في حين طغى اإ�ستخدام نظم الهياكل الفولذية في المباني 

ال�سناعية والم�ستودعات وغير ذلك من المباني العامة اأو التجارية الأخرى.

وقد باتت الخر�سانة الم�سلحة هي الأكثر اإ�ستخداماً في العالم، اإذ يتم ت�سنيع 10 مليار متر مكعب من 

الخر�سانة �سنوياً، اأي ما يعادل اأكثر من متر مكعب واحد لكل ن�سمة على وجه الأر�ص. وهناك عدة 

اأنواع من النظم الإن�سائية الم�سنفة �سمن الهياكل الخر�سانية، منها: الخر�سانة الم�سبوبة في الموقع، 

والخر�سانة م�سبقة ال�سب، والنظم م�سبقة الإجهاد.

ولعل نظم الجدران الحاملة هي اأقدم ا�سكال البناء، ومنها اأنواع عديدة، مثل الخر�سانة الم�سبوبة 

في الموقع والخر�سانة م�سبقة ال�سب، ونظم البناء الطوبي الم�سلح، ونظم البناء الطوبي غير الم�سلح، 

والنظم المركبة. اأما المن�ساآت القابلة للاإنحناء و الإلتواء ونظم الجمالون، فكان يقت�سر ا�ستخدامها 

على الج�سور، وقد باتت ت�ستخدم الآن لت�سييد ناطحات ال�سحاب والمن�ساآت ذات البحر الطويل. وغالباً 

م�سبقة  الأنظمة  مثل  مختلفة  باأ�ساليب  ت�سكيله  يمكن  حيث  المن�ساآت،  هذه  في  الفولذ  ي�ستخدم  ما 

ال�سنع والأنظمة الم�سنعة بالموقع.
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ورغم ما �سهده هذا القطاع من تطور تقني، مثل تقنيات البناء المقاومة للزلزل )المنلايت المقاوم 

للزلزل( ونظام بناء �سيبورك�ص خفيف الوزن، والقوالب الخر�سانية العازلة، اإل اأن تبني هذه التقنيات 

ل زال محدوداً، ولزالت الأ�ساليب المعمارية تعتمد اإلى حد كبير على الطرق التقليدية التي ت�ستخدم 

الهياكل الخر�سانية الم�سلحة.

مواد البناء

ت�سهد �سناعة مواد البناء في المملكة اإزدهاراً ونمواً مطرداً، اإذ تعتمد على اإ�ستخدام الموارد الطبيعية 

الوفيرة لت�سنيع مواد عالية الجودة مثل الأ�سمنت والخر�سانة والطوب وحديد الت�سليح وال�سيراميك، 

ف�سلًا عن المواد المركبة والزجاج. وقد نجحت هذه ال�سناعة من خلال طابعها التناف�سي والت�سعير 

البناء، بما في ذلك الحديد وغيره من  اإعتماد المملكة على واردات مواد  الفعال في تقلي�ص  المحلي 

المواد الخام ال�سلبة، من �6% اإلى �1.1% من اإجمالي الواردات خلال ال�سنوات الأخيرة. 

وت�سير الإح�ساءات ال�سناعية اإلى وجود ��5 م�سنعاً لإنتاج مواد بناء في المملكة عام �004. ويبين 

الجدول التالي اأن اإجمالي اإ�ستثمارات هذه الم�سانع بلغ �� مليار ريال �سعودي، كان معظمها في قطاع 

الأ�سمنت. ونظراً لحجم روؤو�ص الأموال التي يتطلبها هذا القطاع، فقد ا�سطلعت الحكومة الر�سيدة 

 في تطويره، كما باتت �سادرات قطاع الأ�سمنت تولد عوائد كبيرة. وتُ�سغل م�سانع مواد 
ٍ
بدور متنام

البناء اأكثر من 4�.000 عامل، معظمهم من الم�ستقدمين.

وقد ارتفع اإنتاج الم�سانع ال�سعودية من �� مليون طن من كلنكر الأ�سمنت و�4 مليون طن من الأ�سمنت 

�7 مليون طن من كلنكر الأ�سمنت و�0 مليون طن من الأ�سمنت عام  اأكثر من  ��00م ، اإلى  عام  

�007م، حيث ارتفع اإنتاج كلنكر الأ�سمنت خلال اأربع �سنوات بن�سبة ��% ، فيما ارتفعت ن�سبة اإنتاج 

مليون طن   �.� ارتفاعاً من معدل  ال�سعودية  الأ�سمنت  واردات  �سجلت  كما   .%�5 بن�سبة  الأ�سمنت 

عام �006م  اإلى 5.� مليون طن بنهاية �007م  اإل اأن واردات كلنكر الأ�سمنت تراجعت بن�سبة %51 

عام �007م. وتعد خر�سانة الأ�سمنت البورتلاندي هو الأكثر اإنت�ساراً بين مواد البناء الم�ستخدمة في 

المملكة، وذلك لعدة اأ�سباب، منها توفر جميع مكونات هذه المادة من الناحية المادية والإقت�سادية، 

قيمة الإ�ستثمارات )مليون دولر( حجم العمالة )عاملًا( عدد الم�سانع الو�سف

5�1.1� ��50 59 بلاط الموزاييك والأر�سفة

1106.51 7�0� 90 الحجارة والرخام والغرانيت

14�58.45 7666 9 الأ�سمنت

4�1.74 1058 1� منتجات وم�سنعات الجب�ص

1417.6� 6860 67 اأعمدة واألواح الأ�سمنت م�سبق ال�سب

1780.� 5��� 6� الألياف الزجاجية والجدران الحجرية والزجاج

�069.7� 1110� ��� لبنات الأ�سمنت والرمل والطين والحواجز 

��585.�8 4�561 5�� الإجمالي

جدول)1(: الاإ�ستثمارات في �سناعة مواد البناء.

ال�سياق الإ�ستراتيجي
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وتنوعها وقابليتها للتكيف مع مختلف الظروف المعمارية. اإل اأن اإ�ستخدام 

اأي�ساً عن تحديات عدة، ل �سيما من حيث  اأ�سفر  الأ�سمنت ب�سكل مكثف 

حيث  من  المكلفة  التحديات  من  ذلك  وغير  وتك�سره،  للطاقة  ا�ستهلاكه 

الإ�سلاح وتلف مادة البناء.

كما تُ�ستخدم الخر�سانة لإنتاج الطوب والكتل الحجرية والبلاط الم�ستخدم 

الأحمر  الطيني  الطوب  يُ�ستخدم  حين  في  واللااإن�سائي،  الإن�سائي  للبناء 

الأحمر  الطيني  الطوب  جودة  اإن  رئي�سية.  كمادة  الطين  با�ستخدام 

اإ�ستخدامه في المن�ساآت التي  و�سلابته وخ�سائ�سه العازلة للحرارة تعزز 

تتطلب جدراناً عازلة.

اإ�ستخدامها  )ال�سائع  الزجاج  واألواح  ال�سيراميك  بلاط  ت�سنيع   يتم 

في المملكة( با�ستخدام الحجر الجيري وال�سيليكا والرمل والدولوميت 

والفل�سبار المتوفر محلياً. كما ت�ستخدم المملكة الألومنيوم والفولذ وغير 

الفولذ  يُ�ستخدم  كما  معمارية.  اأو  اإن�سائية  مواداً  ال�سبائك  من  ذلك 

اأنابيب  اأو باردة  ومغلفنة وعلى �سكل  على �سكل ق�سبان ملفوفة حارةً 

وموا�سير، فيما يكثر اإ�ستخدام الألومنيوم على �سكل األواح واإطارات.

ال�سعودي  المنتِج   وهي  ال�سعودية،  حديد  �سركة  اأن   اإلى  الإ�سارة  وتجدر 

�سنوياً.  ال�سلب  الفولذ  من  طن  ملايين   4 حوالي  تنتج  الوحيد،  المحلي 

ومن المواد الجديدة ن�سبياً تلك التي تت�سمن منتجات بتروكيميائية، مثل 

والماآخذ  والقواطع  الفينيل،  كلوريد  بولي  ونوافذ  واأبواب  ولوحات  اأنابيب 

البلا�ستيكية، ف�سلًا عن عدد من المواد العازلة، مثل ال�سوف ال�سخري 

في  محلية  خام  مواد  من  الم�سنعة  �ستيرين  والبولي  اإثيلين  البولي  واألواح 

عمليات �سناعية تعد ب�سيطة اإلى حد ما.

وقد باتت المواد البوليمرية المعززة بالألياف ذات اأهمية متنامية في مجال 

الهند�سة الإن�سائية لما تت�سم به من خ�سائ�ص هند�سية راقية، مثل ن�سبة 

ال�سلابة اإلى الوزن، ومقاومتها لل�سداأ ومتانتها. وتتوفر هذه المواد بعدة 

�سابقاً(  )المعالجة  وال�سلبة  المرنة  وال�سفائح  الق�سبان،  وهي:  اأ�سكال 

ويمكن ت�سنيفها ح�سب نوع المادة الم�ستخدمة للتعزيز اإلى الفئات التالية: 

البوليمرات المعززة باألياف الأراميد، والبوليمرات المعززة باألياف الزجاج، 

والبوليمرات المعززة بالألياف الكربونية. ويعد ال�سنف الأخير هو الأكثر 

اأن  اإل  البناء لما يتميز عن غيره بخ�سائ�ص فريدة.  اإ�ستخداماً في قطاع 

بتطبيقات  يزال محدوداً  ل  بالألياف  المعززة  البوليمرية  المواد  اإ�ستخدام 

معينة في المملكة، ل�سيما تدعيم وترميم الج�سور الخر�سانية وغير ذلك 

من المكونات الإن�سائية، وذلك نظراً لحداثة هذه المواد. ومن العوامل التي 

تحد من اإ�ستخدام المواد البوليمرية المعززة بالألياف، اإفتقار المملكة اإلى 

المهارات الب�سرية المتقدمة في هذا المجال، وجهل المهند�سين والبنائين بها، 

ف�سلًا عن كلفتها التي تفوق البدائل الأخرى كالفولذ.

من  الإن�ساء،  مواد  قطاع  �سيما  ل  عموماً،  والت�سييد  البناء  قطاع  يعاني 

هذا  في  التطورات  باأحدث  الإحاطة  وعدم  المتقدمة،  للمعرفة  الإفتقار 

للطاقة،  اإ�ستهلاكها  في  مفرطة  �سناعية  عمليات  على  والإتكال  المجال، 

و�سعف الإهتمام بالبحث، وعدم الإكتراث بتعزيز خ�سائ�ص المواد لمواءمة 

معايير الهيئة ال�سعودية للموا�سفات والمقايي�ص والجودة. فمن التقنيات ما 

هو مكلف من حيث ال�سيانة، ومنها ما يتطلب نظم اإنتاج �سبه اآلية ويدوية 

تتطلب قوة ب�سرية موؤهلة اأو �سبه موؤهلة ذات مهارات محددة .

حجم قطاع البناء

ت�سهد المملكة العربية ال�سعودية، )�7 مليون ن�سمة(، نمواً �سكانياً بلغ ن�سبة 

9.�%. كما اأن  70% من اأبناء ال�سعب ال�سعودي لم يبلغ بعد �سن الثلاثين. 

هذه الخ�سائ�ص الديموغرافية  ولدت طلباً مطرداً على المباني الإ�سكانية 

والتجارية.

ومن اأبرز التحديات التي تواجه الحكومة ال�سعودية في الوقت الراهن هذا 

-�000( ال�سابعة  الخم�سية  الخطة  ففي  الإ�سكان.  على  المتنامي  الطلب 

قيد  هي  التي  اأو  الم�ستكملة  ال�سكنية  الوحدات  عدد  تجاوز  م(،   �004

وتنفيذ  بتمويل  الخا�ص  القطاع  قام  اإ�سكان،  وحدة   300،000 الإن�ساء 

240،000 وحدة منها، بينما تولى �سندوق التنمية العقارية المتبقي منها. 

ت�سريح   150،000 حوالي  والقروية  البلدية  ال�سوؤون  وزارة  اأ�سدرت  كما 

بناء وحدات اإ�سكانية خا�سة واإ�ستثمارية. اإل اأن �سندوق التنمية العقارية 

اأخفق في تلبية اإجمالي 270،000 طلب بنهاية عام �004م، كان الق�سط 

تجاوز  وقد  وع�سير.  الريا�ص  من  كل  تليها  المكرمة،  مكة  في  منها  الأكبر 

المليون  الإ�سكانية  الوحدات  على  و�009م  �005م  بين  التراكمي  الطلب 

من  المملكة  تبلغ حاجة  اأن  القادمة  عاماً  ال15  المتوقع خلال  ومن  طلب. 

الوحدات الإ�سكانية �سعف ما هو متوفر في الوقت الراهن.

ال�سكنية  الوحدات  بناء  على  الإنفاق  زيادة  اإلى  المتوفرة  البيانات  وت�سير 

بن�سبة حوالي 5 % ، من 78 مليار ريال �سعودي في �006م اإلى �8 مليار في 

�007م، كما تتوقع اإحتمال ارتفاعه اإلى 11�.1�5 مليار بحلول �016م. 

كذلك ازداد حجم الإنفاق على ت�سييد وحدات غير اإ�سكانية بن�سبة 8% من 

�4 مليار ريال في �006م اإلى حوالي 46 مليار في �007م، وذلك اإثر تركيز 

اإلغاء  ال�سعودية على تعزيز فر�ص الإ�ستثمار الأجنبي، وقرارها  الحكومة 

قاعدة الحد الأدنى من راأ�ص مال الإ�ستثمار للم�ستثمرين الأجانب. ومن 

ال�سياق الإ�ستراتيجي
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ال�سياق الإ�ستراتيجي

الطلبات غير المحققة )األف( ن�سبة الطلبات غير المحققة )%( المنطقة

40 18.� الريا�ص

44 18.4 مكة المكرمة

�0 ��.9 المدينة المنورة

1� ��.4 الق�سيم

�7 16.4 المنطقة ال�سرقية

�� 47.8 ع�سير

1� 40.7 تبوك

19 51.4 حائل

8 48.5 الحدود ال�سمالية

�0 46.� جيزان

8 47.1 نجران

8 ��.� الباحه

10 41.7 الجوف

�70 الإجمالي

جدول) 2( : تنامي الطلب على الوحدات ال�سكنية ح�سب المناطق

مليار   7� اإلى  لي�سل  الإ�سكاني  البناء غير  الإنفاق على  يرتفع  اأن  المتوقع 

دولر في �016م. اأما الإنفاق الخا�ص بالبنية التحتية، والذي ارتفع  من 

8�.5 مليار ريال في �006م اإلى 90 مليار ريال في �007م، فمن المتوقع 

اأن ي�سل اإلى  171 مليار ريال بحلول �016م ، بدعم المبادرات الحكومية 

للخ�سخ�سة.

النمو  هذا  رغم  تحديات  عدة  المملكة  في  والت�سييد  البناء  قطاع  تواجه 

ومعدات  ومواد  والموا�سفات  المعايير  غياب  �سيما  ل  الطلب،  في  اللافت 

البناء المتقدمة، والإفتقار اإلى النظم المالية الم�ساندة، وندرة المتخ�س�سين 

عموماً  الإفتقار  عن  ف�سلًا  الموؤهلين،  و�سبه  الموؤهلين  والعمال  ال�سعوديين 

للحوافز على اإ�ستخدام اأحدث التقنيات ومواد البناء غير التقليدية.
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ال�سياق الإ�ستراتيجي

�سركات البناء والت�سييد

المقاولين  بزيادة في عدد  الت�سييد  الإنفاق على  الزيادة في  �سوحبت هذه 

�007م،اأي  في   9،448 بلغ  اإجمالي  اإلى  ��00م  في   3،690 من  الم�سجلين 

ما يمثل �7.7% من اإجمالي ال�سركات الم�سجلة في المملكة في هذا العام. 

المنطقة  وفي   )%54.5( الريا�ص  في  الم�سنفين  المقاولين  معظم  وي�ستقر 

المقاولين  اإجمالي  من   %1�( المكرمة  مكة  منطقة  وفي   )%16( ال�سرقية 

توزيع   )�( ال�سكل  التالي  البياني  ال�سكل  ويبين  المملكة(.  في  الم�سجلين 

الكبيرة  المقاولت  �سركات  عدد  اإن  المنطقة.  ح�سب  المقاولت  �سركات 

محدود بالمقارنة مع عدد ال�سركات ال�سغيرة والمتو�سطة في المملكة، فثمة 

�16 مقاولً كبيراً م�سنف من الدرجة )1( موزعون في اأربعة مناطق، في 

حين بلغ عدد المقاولين الم�سنفين من الدرجة )4( و)5( اإجمالي 7،964، 

اأي ما ي�ساوي 84% من عدد المقاولين العاملين في قطاع البناء والت�سييد.

ومن اأهم العوامل التي تعيق م�ستوى اأداء واإنتاجية معظم �سركات المقاولت 

البيروقراطي  والطابع  المالية  الموارد  اإلى  الإفتقار  والمتو�سطة،  ال�سغيرة 

التي تمثل مخاطرة  ال�سركات  التمويل. فهذه  به نظم  تت�سم  الذي  المعقد 

اإ�ستثمارية اأكبر من ال�سركات الكبيرة، تجد �سعوبة بالغة في الح�سول على 

تمويل الم�سارف التجارية. من هنا فاإن تطوير النظام المالي، من خلال 

الإجباري لجميع  الترخي�ص  نظام  واعتماد  للتقويم  معايير محددة  تبني 

هذا  م�ستقبل  تعزيز  �ساأنه  من  للاأداء،  مو�سوعية  معايير  وفق  المقاولين 

القطاع.

غير  النمو  اأن  اإل  تطور،  من  الوطنية  التحتية  البنية  �سهدته  ما  ورغم 

اأعادت  اأثار تحديات  الم�سبوق الذي �سهده قطاع البناء في الأونة الأخيرة 

ال�سبعينات والثمانينات، حين مرت  اإلى الأذهان تجربة المملكة في حقبة 

البلاد بفترات طفرة اإقت�سادية مماثلة. ويمكن اإيجاز هذه التحديات على 

النحو التالي:

�سعف قدرات واإمكانيات المقاولين المحليين.  .1

ندرة القوة الب�سرية وتكلفتها المطردة.  .�

في  النق�ص  هذا  عن  الناجم  والت�سخم  والت�سييد  البناء  مواد  نق�ص   .�

اأ�سعار المواد.

بطء وتيرة عملية البناء.  .4

وارتفاع كلفة البناء.  .5

�سكل )2( :اإجمالي عدد �سركات مقاولات البناء ح�سب المنطقة
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م�صتوى المملكة الراهن في البحث العلمي

م�ستوى  بتقويم  )�007م(  موؤخراً  للاأبحاث  الدولي  �ستانفورد  معهد  قام 

المملكة الراهن في العلوم والتقنية، وذلك من خلال تحليل ن�ساط الن�سر 

واإجراء مقابلات مع الجهات المخت�سة والقيام بدرا�سات ببليومترية. ورغم 

اأن المعهد لم يجر تقويماً خا�ساً بقطاع تقنية البناء والت�سييد، اإل اأن درا�سة 

الأداء العلمي ال�سعودي ب�سفة عامة عززت هذه المبادرة التخطيطية.

تعد البحوث العلمية المن�سورة موؤ�سراً هاماً لقيا�ص النتاج العلمي. ويعتبر 

على  عاماً  موؤ�سراً  المحكمة  العلمية  المجالت  في  المن�سورة  المقالت  عدد 

المعرفة الجديدة التي يتم توليدها. كما ي�ستخدم عدد مرات الإ�ست�سهاد 

براءات  عدد  اأما  المقالت.  هذه  اأثر  على  للاإ�ستدلل  العلمية  بالمقالت 

الإختراع فيُ�ستخدم موؤ�سراً على التقنيات الجديدة التي يتم تطويرها.

البحوث  بعدد  هنا  نقي�سه  )الذي  والهند�سي  العلمي  المملكة  اإنتاج  كان 

المن�سورة( ثابتاً اإلى حد ما على مدى العقدين ال�سابقين. ورغم اأن المملكة 

تفوقت على العديد من دول منطقة ال�سرق الأو�سط في هذا المجال، اإل اأن 

دولً مثل م�سر واإ�سرائيل وتركيا تقدمت عليها. وحفي بنا هنا اأن نجري 

مقارنة بتركيا، التي كان نتاجها العلمي قريباً من نتاج المملكة عام 1988م، 

اإل اأن الهوة بينهما باتت تت�سع باندماج تركيا في الإتحاد الأوروبي. ويعود 

التقدم الذي حققته تركيا اإلى ال�سيا�سات الحكومية المت�سقة التي حر�ست 

على تعزيز ن�سبة البحث والتطوير من الناتج المحلي الإجمالي من ��.%0 

عام 1990م اإلى 0.67% في ��00م. وتتقدم المملكة بعدد بحوثها المن�سورة 

و�سورية  وعمان،  والجزائر،  والمغرب،  ولبنان،  والكويت،  الأردن،  على 

اإلى  المنت�سبون  والمهند�سون  العلماء  ويتعاون  المتحدة.  العربية  والإمارات 

موؤ�س�سات �سعودية ب�سكل متزايد مع زملائهم في الدول الأخرى. وبحلول 

�006م كانت 50% من المقالت المن�سورة نتاج جهد دولي م�سترك. وكان 

مع  �سعودية  موؤ�س�سات  اإلى  المنت�سبين  والمهند�سين  العلماء  تعاون  معظم 

ن�ساط  ويقت�سر  المتحدة.  والمملكة  وم�سر،  المتحدة،  الوليات  في  زملاء 

الن�سر في العلوم والهند�سة على عدد محدود من الموؤ�س�سات ال�سعودية.

تعد براءات الإختراع مقيا�ساً للاإنتاج الإبتكاري لدى دولة اأو موؤ�س�سة بحثية 

المعرفة  بدلً من حجم  المبتكرة،  التقنية الجديدة  تقي�ص حجم  ما، حيث 

للاأبحاث  الدولي  �ستانفورد  معهد  قام  وقد  توليدها.  يتم  التي  الجديدة 

لبراءات  الأمريكي  المكتب  بيانات  قاعدة  في  الإختراع  براءات  بدرا�سة 

الإختراع والعلامات التجارية لدرا�سة هذا الموؤ�سر في ن�ساط البحث. ورغم 

المقدمة  الإختراع  براءات  على  الح�سول  طلبات  جميع  يح�سي  ل  كونه 

اأنه يعد موؤ�سراً جيداً لقيا�ص عدد  اإل  في جميع مكاتب براءات الإختراع، 

الإختراعات اللافتة، لأن معظمها يتم ت�سجيلها في مكتب براءات الإختراع 

الأمريكي.

وت�سير بيانات قاعدة بيانات مكتب براءات الإختراع الأمريكي بين 1976م 

و�006م اإلى تفوق المملكة العربية ال�سعودية بعدد براءات الإختراع على 

العديد من دول المنطقة )�74 براءة اإختراع(، رغم تقدم الهند )�867( 

و�سنغافورة )4985 براءة اإختراع( عليها. ومن اللافت اأن تتقدم المملكة 

الن�سر  ن�ساط  تنامي  رغم  الم�سجلة،  الإختراع  براءات  بعدد  تركيا  على 

البحثي الكبير في تركيا. اإل اأن البيانات اأظهرت اأن عدداً محدوداً فقط 

لدى  الإختراع  براءات  بن�ساط  علاقة  ذات  هي  ال�سعودية  الموؤ�س�سات  من 

المملكة، اإذ يعود الف�سل في 90% من براءات الإختراع ال�سعودية الم�سجلة في 

مكتب براءات الإختراع الأمريكي اإلى ثلات منظمات �سعودية فقط وهي 

�سابك، واأرامكو وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن. ولعل في ذلك دللة 

على قلة الموؤ�س�سات ال�سعودية التي تقوم في الوقت الراهن بابتكار تقنيات 

جديدة.

المملكة ت�سطلع بمعظم  موؤ�س�سات  اإن عدداً �سغيراً جداً من  القول  يمكن 

براءات  عن  م�سوؤول  ذلك  من  اأقل  عدداً  واإن  ال�سعودي،  البحث  ن�ساط 

والتطوير  التطبيقي  البحث  اأن  ذلك  المملكة.  ح�سدتها  التي  الإختراع 

التقني لم يحظ بقدر كبير من الإهتمام في المملكة. ورغم النمو الم�ستمر في 

الأ�سواق والأرباح، اإل اأن قلة من ال�سركات ال�سعودية هي التي تجري ن�ساطاً 

الموؤ�س�سات  بين  التعاون  �سعف  اإلى  الدرا�سة  ت�سير  كما  وابتكارياً.  بحثياً 

وفي  الجامعة-ال�سناعة-الحكومة.  روابط  و�سعف  المملكة،  في  البحثية 

الختام يمكن القول اإن الدلئل ت�سير جميعها اإلى اأن لدى المملكة العربية 

ال�سعودية قدرات واإمكانيات كامنة في العلوم والتقنية، لم ت�ستغل اأو تطور 

كما يجب اإلى الآن. 

اأبرز الجهات القائمة بن�صاط الن�صر

ال�سناعة

ت�سنيع  متخ�س�سة في  �سركات  ال�سعودي  والت�سييد  البناء  قطاع  يت�سمن 

من  العديد  وتتخذ  والمقاولت.  البناء  و�سركات  البناء،  مواد  ومعالجة 

ال�سوق  مواد  واإنتاج  بت�سنيع  خا�سة  �سناعية  مناطق  الت�سنيع  �سركات 

الحماية  من  عموماً  ال�سركات  هذه  ا�ستفادت  وقد  لها،  مقراً  ال�سعودي 

اأن  اإل  الحكومية من الواردات، ومن وفرة العمالة الأجنبية غير المكلفة. 

هذه المزايا باتت تتلا�سي لعدة عوامل، منها اإن�سمام المملكة اإلى منظمة 

التجارة العالمية، و�سيا�سات ال�سعودة والقيود الناجمة عن قوانين الهجرة 

والإقامة في المملكة. لذا بات على �سركات الت�سنيع خو�ص م�سمار المناف�سة 

ول�سك  الجديدة.  بالتقنيات  الم�سافة  القيمة  وتوليد  البتكار  خلال  من 

ل�سيما  بالمواد،  الخا�سة  البحوث  من  �ست�ستفيد  ال�سركات  هذه  اأن  في 

ال�سياق الإ�ستراتيجي
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وتقنيات الإنتاج  وطرائق  المتقدمة  والمواد  معالجتها،  بطرق  يتعلق  فيما 

ما قبل الت�سنيع.

الجامعات والمعاهد البحثية ال�سعودية

البحثية  والموؤ�س�سات  الجامعات  به  تقوم  الذي  المحوري  الدور  يخفى  ل 

ال�سعودية في تعليم فروع الهند�سة والهند�سة المعمارية، وفي اإجراء البحث 

اأبرز  الخا�ص بقطاع البناء والت�سييد. وت�سلط الفقرة التالية ال�سوء على 

الجامعات والموؤ�س�سات البحثية ال�سعودية:

الجامعات

والرائدة بين  المملكة،  اأكبر جامعات  الريا�ص هي  �سعود في  الملك  جامعة 

بم�ستوى  تتميز  وهي  بن�سرها.  تقوم  التي  الأبحاث  حيث  من  نظيراتها 

والمعادن  للبترول  فهد  الملك  جامعة  اأما  لديها.  والعمارة  الهند�سة  كليات 

الخا�سة  الفروع  في  ل�سيما  الرفيع  بم�ستواها  تميزت  فقد  الظهران،  في 

البحث،  ن�ساط  حيث  من  �سعود  الملك  جامعة  تلي  وهي  البناء،  بقطاع 

ل�سيما واأن لديها معهداً بحثياً يجري البحث التطبيقي في مجالت النظم 

جامعة  تُعتبر  كما  والمعادن.  والبيئة  والهند�سة  والإقت�سادية  الإدارية 

الهند�سة  بكليات  الرئي�سية  الجامعات  من  جدة  في  العزيز  عبد  الملك 

المعمارية والهند�سة والعلوم والتقنية البيئية. اإ�سافة اإلى هذه الجامعات، 

والجامعات ال�سعودية الأخرى )جامعة الملك في�سل في الدمام، وجامعة اأم 

القرى، وجامعة الق�سيم، وجامعة طيبة في المدينة( فقد اأن�سئت جامعات 

جديدة واأبرزها جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية، اإ�سافة اإلى عدد من 

اأن ثمة موؤ�س�سات  الطائف، وجازان، وحائل والجوف. كما  الجامعات في 

خا�سة م�ستقلة ل تتوخى الربح توفر التعليم الجامعي في المملكة.

تعد الجامعات ال�سعودية رائدة على ال�سعيد الإقليمي، اإل اأنها ل ترتقي 

وذلك  البحثي،  الأداء  حيث  من  المرموقة  العالمية  الجامعات  م�ستوى  اإلى 

با�ستخدام  واأي�ساً  بل  الإختراع،  وبراءات  الن�سر  ن�ساط  بموؤ�سري  قيا�ساً 

ر�سدتها  التي  العوامل  اأبرز  ومن  �سانغهاي.  ترتيب  مثل  مركبة  مقايي�ص 

هذه الدرا�سة لفهم هذا الق�سور: الإفتقار اإلى الحافز الفعال على اإجراء 

العليا، و�سغط  والدرا�سات  الدكتوراه  اأعداد طلبة �سهادة  البحث، وتدني 

وتفاعل  توا�سل  و�سعف  الجامعات،  اأ�ساتذة  على  الواقع  الكبير  العمل 

القطاع الأكاديمي مع ال�سناعة.

 المعاهد البحثية

في المملكة اأربعة مراكز ومعاهد بحثية متخ�س�سة في تقنية البناء والت�سييد، 

البلدية  ال�سوؤون  وزارة  لدى   البناء  لمختبرات  العامة  الإدارة  اأبرزها  من 

والقروية التي تت�سمن عدة مختبرات متخ�س�سة بمختلف مجالت البناء، 

للحرائق  المقاومة  والمواد  وال�سيراميك  والأ�سمنت  والخر�سانة  التربة  مثل 

وغيرها. ويهتم المركز باختبار المواد وخ�سائ�سها.

�سعود  الملك  جامعة  في  الهند�سة  كلية  تدري�ص  هيئة  اأع�ساء  يجري  كما 

الأبحاث التطبيقية والنظرية في مركز الأبحاث، الذي يقدم الدعم المالي 

بحثي في  مركز تميز  تاأ�سي�ص  موؤخراً  وقد تم  للباحثين.  والإداري  والفني 

الهند�سة، وذلك بهدف دعم بحوث وتطوير  كلية  الهند�سية �سمن  المواد 

المواد المبتكرة الواعدة على المدى الطويل والق�سير.

هذا ويجري مركز البحوث الهند�سية في جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 

خدمات  تقديمه  عن  ف�سلًا  الم�ستوى،  عالية  وتعاقدية  تطبيقية  بحوثاً 

اإ�ست�سارية متميزة لل�سناعة في مجال مواد البناء، ونظم الطاقة، وال�سداأ 

وتقنيات البناء والمجالت الهند�سية الأخرى.

كما تجري مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية الأبحاث وتقدم منحاً 

للباحثين الجامعيين، ب�سفتها الوكالة الوطنية الخا�سة بالعلوم والتقنية. 

والتي  تديرها  التي  الوطنية  البحثية  المعاهد  من  عدداً  المدينة  وتت�سمن 

تجري اأبحاثاً ذات ال�سلة بمواد البناء، بما في ذلك معهد بحوث البترول 

لبحوث  الوطني  والمركز  الطاقة،  بحوث  ومعهد  البتروكيميائية،  والمواد 

بحوث  ومعهد  الذرية،  الطاقة  بحوث  ومعهد  الطبيعية،  والموارد  البيئة 

الف�ساء. كما تقوم المدينة بتمويل البحوث الجامعية الخا�سة بخ�سائ�ص 

مواد البناء، ونظم البناء والت�سييد، وتحليل تكاليف ال�سيانة وغيرها من 

مجالت البناء والمواد.

عبد  بن  الله  عبد  الملك  ال�سريفين  الحرمين  خادم  اأ�سدر   ، �007م  وفي 

العزيز اآل �سعود موافقته ال�سامية على اإن�ساء ثلاثة مراكز رئي�سية لتقنية 

النانو في جامعة الملك �سعود، وجامعة الملك عبد العزيز وجامعة الملك فهد 

للبترول والمعادن. كما قامت المدينة بتاأ�سي�ص مركز وطني لأبحاث تقنية 

البحثية منها تطوير مواد  المجالت  بعدد من  يهتم  اأن  المقرر  النانو، من 

البناء والكربون الأ�سمنتي. من جهتها قامت كلية الهند�سة في جامعة الملك 

عبد العزيز بتاأ�سي�ص مركز اإ�ست�ساري لإقامة علاقات مع القطاع الخا�ص، 

ل�سيما في �سناعة البناء والت�سييد.

اأبرز الاإحتياجات الوطنية

اأبرز  والت�سييد  البناء  تقنية  باإ�ستراتيجية  العلاقة  ذات  الجهات  حددت 

الإحتياجات الوطنية الملحة في المملكة العربية ال�سعودية:

تعزيز ت�ساميم البناء، والت�سييد، وتكاليف الت�سغيل وال�سيانة 	■

ال�سياق الإ�ستراتيجي
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تح�سين وتطوير مواد بناء محلية منخف�سة التكلفة ومتينة، با�ستخدام   ■
المواد المحلية الخام ونفاياتها.

تطوير وتح�سين اأنظمة بناء جديدة محدودة الكلفة  ■
تطوير مبان اآمنة وم�ستديمة  ■

الحفاظ على البيئة وتعزيز م�ستوى الحياة  ■
تطوير القدرات الوطنية والبنية التحتية وال�سعي لن�سر المعرفة التقنية   ■

والعلمية

تعزيز الو�سع الراهن للبحث والتطوير  ■
الإرتقاء بم�ستوى الموارد الب�سرية اللازمة لتحقيق الأهداف المحددة من   ■
خلال �سيا�سات وبرامج تدريبية وا�سحة، رامية اإلى  ت�سكيل الخبرات 

الوطنية في التخ�س�سات التي تخدم المجالت ذات الأولوية.

دور الجهات ذات العلاقة

العربية  المملكة  في  والت�سييد  البناء  قطاع  اأهمية  اإلى  الإ�سارة  �سبقت 

ال�سعودية، ما يتطلب تطويره نهجاً تعددي التخ�س�سات ي�سرك الخبراء 

والمتخ�س�سين في اأبحاث مواد البناء والهند�سة والهند�سة المعمارية وطيف 

وا�سع من المجالت الأخرى. كما تتطلب هذه الروؤية جهداً تنظيمياً مت�سقاً، 

المحلي  ال�سعيدين  على  والمقايي�ص  الموا�سفات  تطبيق  على  والحر�ص 

والوطني. اإن طموح المملكة للتحول لمجتمع قائم على المعرفة، واأهمية هذا 

القطاع بالن�سبة للاإقت�ساد الوطني ال�سعودي، يمليان تن�سيق جهود جميع 

الجهات ذات العلاقة  باأ�سلوب منتظم.

تت�سمن الجهات ذات العلاقة بتقنية البناء والت�سييد ال�سعودي: المدينة، 

المتخ�س�سة،  اأو  الم�ستقلة  المعاهد  ال�سعودية،  وغير ذلك من  والجامعات 

والوزارات، وجهات حكومية اأخرى، و�سركات خا�سة. ويبين الجدول التالي 

دور هذه الجهات في البرنامج:

تحليل النماذج الاإقليمية والدولية من المعاهد

والجامعات البحثية

ل بد للمملكة العربية ال�سعودية، لتحقيق ما تطمح اإليه من تميز في بحث 

والجامعات  المعاهد  مع  التعاون  من  والت�سييد،  البناء  تقنيات  واإبتكار 

البحثية الإقليمية والدولية. ويتناول الق�سم التالي من الدرا�سة الإتجاهات 

العامة المتبعة لدى المراكز والجامعات الرائدة.

الجامعات الإقليمية والدولية

 4،000 ال  يناهز  وما  المنطقة،  دول  من  دولة   15 في  جامعة   �54 هناك 

البحوث في  بل وتجري  وتدر�ص معظم هذه الجامعات  العالم.  جامعة في 

ذات  الأق�سام  اأهم  ح�سر  ويمكن  والت�سييد.  بالبناء  ال�سلة  ذات  العلوم 

ال�سلة بمجال البناء والت�سييد:

العمارة 	■
الهند�سة الإن�سائية 	■

الهند�سة المدنية 	■
الهند�سة الميكانيكية 	■
الهند�سة الكهربائية 	■

الهند�سة البيئية 	■
هند�سة المواد 	■

الهند�سة الكيميائية 	■
هند�سة واإدارة البناء والت�سييد 	■

هند�سة الحرائق 	■
الهند�سة ال�سناعية 	■

وتجري الجامعات العالمية طيفاً متنوعاً من البحث البتكاري في التطوير 

وباأهمية  المناخية،  بالتغيرات  العالمي  الوعي  اأن  ذلك  الم�ستديم.  والبناء 

التطوير الم�ستديم، وبكفاءة نظم الطاقة، وبالمجتمعات الذكية وغير ذلك 

التعليم في مجالت  وي�سكل  البحث  يوجه  بات  ال�سلة،  ذات  الق�سايا  من 

البناء والت�ضييد.

المعاهد البحثية الإقليمية والدولية

على ال�سعيد الدولي، يوجد اأكثر من 400 مركز ومعهد بحثي لتقنية البناء 

المنطقة،  �سعيد  على  اأما  الخا�ص.  اأو  الحكومي  القطاع  قبل  من  مدعوم 

المملكة،  من  كل  حكومات  تدعمها  البناء  لتقنية  بحثية  معاهد   7 فهناك 

الموؤ�س�سات  هذه  معظم  وتجري   . وال�سودان  وم�سر،  والكويت،  والأردن، 

التي  التطبيقية  البحوث  عن  ف�سلا  الأجل،  طويلة  اإ�ستراتيجية  بحوثاً 

ت�ستهدف مجال مواد البناء والإن�ساء والنظم والأداء. ومن اأوجه الن�ساط 

البحثي الذي ت�سطلع به هذه المعاهد:

مواد وتقنية البناء

هنا يهتم البحث في المقام الأول بالمجالت التالية:

اإ�ستخدام النفايات وغيرها من المواد الثانوية الناتجة في مواد البناء 	■
تعزيز الأ�سمنت 	■

خ�سائ�ص الخر�سانة والخر�سانة المعززة بالألياف 	■
�سناعة البناء والزجاج والخ�سب والبلا�ستيك وال�سيراميك  	 	■

والمواد الجديدة المبتكرة

■		تحليل وتطوير مواد ومكونات جديدة
المواد البوليمرية والبيتومين للطلاء ومنع ت�سرب المياه 	■

متانة مواد ومكونات البناء 	■

ال�سياق الإ�ستراتيجي
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دورهاالجهات المعنية

مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية

■	 تخطيط، تن�سيق واإدارة الخطة الإ�ستراتيجية
■	 اإجراء البحوث التطبيقية ونقل التقنية وتطوير النماذج التجريبية

■	 الم�ساركة في الم�ساريع الوطنية واإدارتها
■	 تعزيز م�ساركة الجامعات والقطاع ال�سناعي في الم�ساريع الوطنية

■	 توفير المرافق البحثية الوطنية واإدارتها 
■	 تقديم التو�سيات والخدمات للحكومة ب�ساأن العلوم والتقنية

الجامعات

■	 اإجراء البحوث التطبيقية ونقل التقنية وتطوير النماذج التجريبية
■	 تدريب الطلاب في العلوم والهند�سة

■	 اإ�ست�سافة مراكز البتكار التقني والم�ساركة فيها
■	 توليد المعرفة الأ�سا�سية والتطبيقية الجديدة

■	 الم�ساركة في الم�ساريع الم�ستركة
■	 تقديم الخدمات والإ�ست�سارات التقنية للحكومة وال�سناعة

المراكز البحثية المتخ�س�سة الحكومية اأو 

الم�ستقلة

■	 اإيجاد معرفة علمية تطبيقية جديدة
■	 الم�ساركة في الم�ساريع الم�ستركة

الوزارة والهيئات الحكومية

■	 ت�سغيل وتنفيذ التقنيات والم�ساريع
■	 تزويد متطلبات برنامج البحث والتطوير الحكومي بالمدخلات

■	 تقليل العوائق التنظيمية والإجرائية التي تعتر�ص ن�ساط البتكار والبحث والتطوير
■	 اأنظمة وقوانين توحيد المقايي�ص

■	 دعم ن�ساط البحث والتطوير في الجامعات والقطاع ال�سناعي
■	 الم�ساركة في التدريب العملي من خلال مراكز التدريب المتخ�س�سة مثل مركز تدريب الهند�سة في 

وزارة ال�سوؤون البلدية والقروية

■	 مراقبة وتطبيق اللوائح والأنظمة المحدثة

القطاع الخا�ص

■	 تطوير وتتجير المنتجات والعمليات الناجمة عن البرنامج
■	 اإبلاغ البرنامج باإحتياجات ال�سركات

■	 دعم الم�ساريع البحثية التعاونية والم�ساركة فيها
■	 دعم مراكز البتكار التقني  والم�ساركة في ن�ساطها

ال�سياق الإ�ستراتيجي

جدول)3(: دور الجهات المعنية

�سداأ الفولذ في الخر�سانة 	■
الترميم وال�سيانة 	■

البنية الدقيقة وخ�سائ�ص مواد البناء 	■
حلول التحديات الخا�سة بتطبيقات تقنيات ما قبل الت�سنيع 	■

ت�سنيع اأعمال الت�سطيب في المباني 	■

تكييف المواد للاإ�ستخدامات الخا�سة في المباني والبنى التحتية 	■
المواد المتقدمة والنانوية 	■

اإعادة تاأهيل المن�ساآت با�ستخدام المواد المركبة 	■
اإ�ستخدام الخر�سانة م�سبقة ال�سب في المباني 	■

اإ�ستخدام الخر�سانة المعالجة بالبخار 	■
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ال�سياق الإ�ستراتيجي

الهند�سة الإن�سائية

يتناول البحث هنا في المقام الأول

هند�سة الزلزل 	■
ترميم واإ�سلاح المباني 	■
تقويم المن�ساآت القائمة 	■

خ�سائ�ص ال�سلاحية والمتانة اللازمة للمن�ساآت الفولذية والخر�سانية 	■
ميكانيكا الخر�سانة والخر�سانة الم�سلحة 	■

�سلوك المن�ساآت الفولذية 	■
تطوير الت�ساميم على النحو الأمثل 	■

المن�ساآت المركبة 	■
النظم م�سبقة ال�سنع 	■

العنا�سر ذات الوزن الخفيف 	■
البناء الطوبي اأو الحجري 	■

العنا�سر م�سبقة الإجهاد 	■
الثلج،  الريح،  )حمولة  الخا�سة  الحمولة  بظروف  الخا�سة  المن�ساآت  	■

درجة الحرارة، الإهتزازات، الحمولة الديناميكية وحمولة الأثر(

الإ�ستقرار الإن�سائي 	■
التنفيذ الحا�سوبي 	■

فعالية لوائح وكود البناء من حيث التكلفة 	■
ال�سرر الإن�سائي وميكانيكا الإنك�سار 	■

تفاعلات اأ�س�ص الإن�ساء والتربة 	■
المن�ساآت ذات الأغرا�ص الخا�سة 	■

نمذجة المن�ساآت 	■
موثوقية و�سلامة المن�ساآت 	■

المن�ساآت الذكية 	■

اأداء البناء

يتناول البحث هنا في المقام الأول:

التحليل الهيدروحراري وخ�سائ�ص المواد والمكونات والمباني 	■
جودة الهواء وم�ساكل الرطوبة في المباني 	■

علم مناخ البناء والتحليل الحراري في المباني والمناطق الح�سرية 	■
و�سائل ونظم التحكم الحرارية ال�سلبية 	■

التهوية واآثار الحرارة 	■
اأداء العزل ال�سوتي للمكونات والم�ساحات 	■

اآثار ال�سو�ساء البيئية على المباني 	■
ال�سلامة من الحرائق،  خدمات المباني، المباني الذكية 	■

و�سع منهجية تطوير ومعايير خا�سة بالأداء العام للمباني 	■

تطوير و�سائل الإختبار 	■
نظم ومكونات المباني 	■

اإختبار الغلاف الخارجي للمبنى 	■
نظم الحفاظ على الطاقة والمياه 	■

التنمية الم�ستدامة بيئياً 	■

هند�سة واإدارة الت�سييد

من اأهم موا�سيع البحث الفرعية هنا:

الت�سنيع والأتمتة والروبوتيات في البناء 	■
اأنطمة المعلومات الحا�سوبية 	■

النظم الخبيرة 	■
ال�سبكات الع�سبية في البناء 	■

اأ�ساليب الإدارة في تخطيط وتنظيم الت�سييد والتحكم فيه 	■
الإدارة في ظل مبداأ عدم اليقين 	■

معدات وتنظيم موقع الت�سييد 	■
تنظيم تكاليف دورة حياة معدات ونظم البناء 	■

الت�سميم بم�ساعدة الحا�سوب لت�سييد البناء واإدارة الموقع 	■
التحكم بمعدلت الإنتاج 	■

 يعر�ص الجدول التالي بع�ص المعاهد البحثية الرائدة في العالم التي تمثل 

فر�ساً تعاونية واعدة:
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الاإتجاهات العالمية في تقنيات البناء والت�صييد

يمثل قطاع البناء اأحد اأقدم واأهم القطاعات الإقت�سادية في العالم. اإل اأنه 

بات يواجه بع�ص التحديات الجديدة المتمثلة في الطلب الإ�ستهلاكي على 

مباني ذكية وذات كلفة �سيانة متدنية، اأقل كلفة واأكثر قابلية للتكيف، وذات 

اإقت�سادية  اأن ثمة تحديات تفر�سها عوامل  البيئة. كما  اأثر محدود على 

واإجتماعية وبيئية تتطلب تطوير التقنيات الم�ستخدمة في هذا القطاع. فمن 

اإلى تطوير  القطاع  التي دفعت بهذا  المثال  البيئية على �سبيل  الإعتبارات 

تقنيات جديدة، الحاجة لتر�سيد اإ�ستهلاك الطاقة، والحفاظ على الموارد 

المناخي  التغير  اآثار  ومكافحة  المياه  اإ�ستهلاك  وخف�ص  الأولية  الطبيعية 

)ل�سيما اإنبعاث غازات الدفيئة(. اأما العوامل الإجتماعية الهامة في هذا 

ال�سياق، فهي تنامي الطلب على الإ�سكان، وتغير التركيب الأ�سري، والطلب 

المتغير على مختلف المباني بتكلفة منخف�سة والطلب لخف�ص المخاطر على 

ال�سياق الإ�ستراتيجي

جنوب اأفريقيا National Building Research Institute معهد اأبحاث البناء الوطني 

المانيا Academy of Building اأكاديمية البناء 

الوليات  المتحدة
 مركز اأبحاث المباني الخ�سراء في جامعة كاليفورنيا 

Green Building Research Center at the Univ. of California-Berkeley

الوليات المتحدة

مركز تقنية البناء في مختبر اأوك ريدج

Building Technology Center at Oak Ridge National Laboratory

الوليات المتحدة
  مركز اأبحاث البناء، جامعة تك�سا�ص في اأرلينغتون

Construction Research Center, the Univ. of Texas at Arlington

المانيا German Research Community (DFG) جمعية الأبحاث الألمانية 

م�سر Housing and Building Research Center مركز اأبحاث البناء والإ�سكان 

الدولة اإ�سم المنظمة

الوليات المتحدة National Science Foundation موؤ�س�سة العلوم الوطنية   

المملكة المتحدة Building Research Establishment موؤ�س�سة اأبحاث البناء 

اليابان Building Research Institute معهد اأبحاث البناء  

الدنمارك Danish Building Research Institute موؤ�س�سة اأبحاث البناء الدنماركي 

الأردن  Building Research Center, Royal Scientific Society  مركز اأبحاث البناء، جمعية العلوم الملكية 

الهند The Central Building Research Institute معهد اأبحاث البناء المركزي 

كندا National Research Center معهد الأبحاث الوطني 

المملكة المتحدة  Central Research Institute for Building Structures معهد الأبحاث المركز لمن�ساآت البناء 

ال�ضين China Academy for Building Research الأكاديمية ال�سينية لأبحاث البناء 

zال�ضي China Building Technology Development Centreمركز ال�سين لتطوير تقنية البناء

النم�ضا Austrian Institutes for Building research المعاهد النم�ساوية لأبحاث البناء 

كوريا Korean Institute for Construction Technology المعهد الكوري لتقنية البناء 

جدول )4(: بع�ص المعاهد البحثية الرائدة في العالم
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ال�سياق الإ�ستراتيجي

ال�سحة وال�سلامة، ودمج التقنيات الجديدة في  ن�سيج وت�سييد المباني.

اأحدثت التوجهات العالمية تغيراً في خ�سائ�ص المباني، حيث من المتوقع اأن 

تكون مباني الم�ستقبل:

فعالة من حيث اإ�ستهلاك الطاقة: تر�سيد اإ�ستهلاك الطاقة، توفير التدفئة  	■
والتبريد والكهرباء، وخزن اأوحفظ الفائ�ص من الكهرباء في ال�سبكة.

قابلة للتكيف: م�سممة بحيث تت�سمن الجدران المتحركة، والحجرات  	■
القابلة للتحويل، والنظم المرنة، والإبتكارات التقنية الم�ستقبلية.

ذات كلفة اإقت�سادية ي�سيرة: محدودة الكلفة )تملُك المنزل بالكامل،  	■
وتدني كلفة ال�سيانة، ودورة الحياة واإعادة البيع(

ذلك  في  )بما  الطبيعية  للمخاطر  والمقاومة  ال�سلامة  تعزز  متينة:  	■
الرطوبة، والحرائق، والكوارث( وخف�ص متطلبات ال�سيانة.

بيئية: ل ت�سر بالبيئة الطبيعية، وفعالة في اإ�ستخدامها للموارد، وتحقق  	■
توازناً منا�سباً بين الطاقة والمتانة المتج�سدة.

�سحية ومريحة: غير �سارة بعمال البناء و�سكان المبنى، ينت�سر فيها   ■
الهواء ال�سحي ب�سكل جيد، توفر الراحة الحرارية والمرئية، والإنارة 

والتهوية الطبيعية، والحماية من الحرائق والرطوبة والمواد الكيميائية 

وغاز الرادون والتلوث ال�سو�سائي.

ذكية: اأي اأنها ت�ستخدم مج�سات متقدمة وتقنيات التحكم والإت�سال   ■
للتكيف  والقابلية  الكلفة  وتي�سير  والراحة  الكفاءة  لتعزيز  والمراقبة 

والمتانة والإن�سجام مع البيئة.

باتت ال�سيا�سات الحكومية تهتم ب�سكل متنام بمفهوم »المبنى الم�ستديم«، و 

»المباني الخ�سراء )ال�سديقة للبيئة( و »التطوير المحايد كربونياً«. فعلى 

�سبيل المثال، توجه قطاع الت�سييد موؤخراًَ نحو التطوير »ال�سديق للبيئة«، 

الم�ساكن  جميع  تكون  لأن  البريطانية  الحكومة  اأطلقتها  التي  الدعوة  اإثر 

خالية من الكربون بحلول �016. كما عكف الألمان على تطوير واإ�ستخدام 

الم�ساكن  على  منازلهم، مما حفز مطوري  المتجددة في  الطاقة  م�سادر 

الطاقة.  لمبادلة  وطنية  مبادرة  خلال  من  الطاقة  من  بالفائ�ص  المتاجرة 

وتعد هذه التوجهات موؤ�سراً على م�ستقبل تقنيات البناء عموماً، ل �سيما 

مفهوم المباني الخ�سراء.

وقد يت�سمن مفهوم المباني الخ�سراء طرائق تعزيز كفاءة اإ�ستخدام الموارد 

الإن�سان  �سحة  على  المترتبة  الآثار  مع تحجيم  والمواد-  والمياه  –الطاقة، 
وال�سيانة  والت�سغيل  والبناء  الت�ساميم  تعزيز  خلال  من  وذلك  والبيئة، 

خم�سة  على  المفهوم  هذا  عموماً  وينطوي  المبنى(.  حياة  )دورة  والإزالة 

والكفاءة  اإ�ستهلاكها،  وكفاءة  المياه  وتاأمين  الم�ستديم،  الت�سميم  محاور: 

والموارد،  المواد  على  والمحافظة  المتجددة،  والطاقة  الطاقة  اإ�ستهلاك  في 

وجودة البيئة الداخلية.

والطاقة  الطاقة  اإ�ستخدام  بكفاءة  الخا�ص  والتطوير  البحث  ويت�سمن 

الخ�سراء.  المباني  تطوير  مبادرة  في  الرئي�سية  الن�ساط  اأوجه  المتجددة، 

يت�سمن  الت�سميم، حيث  عملية  يظهر في  المباني الخ�سراء  مكونات  اأول 

والمواد،  وتوجيهه،  للمبنى،  الخارجي  الغلاف  المجال  هذا  في  البحث 

والتدفئة، والتهوية، ونظم التكييف الهوائي، ف�سلًا عن اإ�ستخدام الذكاء 

الإ�سطناعي لتقليل اإ�ستهلاك المبنى من الطاقة.

من جهة اأخرى، يمكن اإ�ستخدام م�سادر الطاقة المتجددة مثل الطاقة ال�سم�سية 

وطاقة الرياح والطاقة الحرارية الجوفية لخف�ص ن�سبة الكربون التي قد تبثها 

هذه المباني. كذلك اأن الحفاظ على المواد والموارد يمثل مجالً بحثياً اآخراً في 

مفهوم المباني الخ�سراء، يتناول المواد المنا�سبة للاإعتبارات البيئية )المنتجات 

المعو�سة، والم�سمون المعاد تدويره بعد الإ�ستخدام ال�سناعي اأو الإ�ستهلاكي( 

والمنتجات الخ�سراء، والمواد المهند�سة والمواد المعاد تركيبها.

كما  تمثل جودة البيئة الداخلية تحدياً تقنياً هاماً، يت�سمن خف�ص المواد 

الكيميائية والعوامل البيولوجية ال�سارة بما في ذلك ثاني اأك�سيد الكربون 

والمركبات الع�سوية المتطايرة، والعفن، والمواد المثيرة للح�سا�سية، والمواد 

الع�سوية  والمواد  ال�سغر،  المتناهية  التقنية  اإ�ستخدام  عن  ف�سلًا  الملوثة، 

وتقنية المواد المتقدمة.

اإن نهج المباني الخ�سراء ل يقت�سر على كيفية البناء، واإنما يتناول اأي�ساً 

موقع البناء، الذي يراعي عدة جوانب منها كثافة العمار عند اإختيار الموقع  

وتوفر و�سائل النقل وغير ذلك مما يجعل هذا المفهوم نهجاً �سمولياً.لقد 

ذات  الخ�سراء  المباني  مفهوم  تعريف  قريبة  اأونة  حتى  المتعذر  من  كان 

الأداء العالي، ناهيك عن تطبيق هذا المفهوم. اأما في الوقت الراهن، فاإن 

التطور التقني، وتنامي ال�سناعة، والحوافز المالية اأدى ب�سكل متزايد اإلى 

تغير �سكل ومعالم المباني الخ�سراء.

اإلى  تحتاج  ل  والتي  الكلفة  الي�سيرة  المباني  لتطوير  ال�سعي  اأ�سفر  وقد 

ال�سيانة ول ي�ستغرق بناوؤها الكثير من الوقت، اإلى تقنية الت�سييد التركيبي 

المتقدم، وهي تقنية واعدة، اإذ تمثل طريقة بناء جديدة يتم فيها تق�سيم 

اأ�سا�سية يتم بناوؤها بعيداً عن الموقع ومن ثم �سحنها  اإلى مكونات  البناء 

مبا�سرة اإلى موقع البناء حيث يتم تجميعها واإنجاز المبنى المتكامل.

على �سعيد اآخر، فاإن نقل التقنية من المجالت العلمية المختلفة اإلى قطاع 

اأرجاء  كل  القطاع في  باآثار ملحوظة على هذا  يعود  بات  والت�سييد  البناء 

العالم. تقنية النانو على �سبيل المثال باتت تغير خ�سائ�ص المواد على نحو 

غير م�سبوق، وفي الوليات المتحدة ثمة 1�0 �سركة نا�سئة ونا�سجة تعمل 

على تطوير المواد النانوية للمباني الخ�سراء، كما اأن هناك 54 م�سروعاً 

الح�سول  يمكن  اإختراع  و�4براءة  البحثية،  والمعاهد  الجامعات  في  جارٍ 

تطبيقات  على  الأمثلة  ومن  المجال.  هذا  في  باإ�ستخدامها  ترخي�ص  على 

تقنية النانو ،تطوير ما ي�سمى بدخان الأيروجيل المجمد، الم�ستخدم لتطوير 
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ال�سياق الإ�ستراتيجي

العامل
المقالت/موؤ�س�سات 

التعليم العالي
عدد المقالت

عدد موؤ�س�سات 

التعليم العالي
الدولة

4.�0 0.85 67 79 اأ�ستراليا

�.85 0.�7 55 �05 كندا

19.0 0.�4 �04 891 ال�ضين

�.6� 0.11 4� �90 األمانيا

�.88 0.19 6� ��6 الهند

4.56 0.11 7� 671 اليابان

6.6� 1.04 106 10� كوريا

1.0 0.�8 16 4� المملكة العربية ال�سعودية

0.6� 0.�4 8 �� الإمارات العربية المتحدة

9.6 0.68 154 ��8 المملكة المتحدة

1�.4 0.06 199 ��48 الوليات المتحدة المريكية

جدول )5(: الدول الرائدة في الن�سر العلمي و عامل المقارنة بينها في قطاع البناء والت�سييد

�سمامات ثنائية ع�سوية باعثة لل�سوء، قادرة على الإ�ساءة بكفاءة تعادل 

10 اأ�سعاف التقنيات التقليدية .

التقنيات  اأخرى من  تقنية  المتقدمة  المركبة  المواد  اآخر، تمثل  على �سعيد 

والمطورة  الجديدة  المواد  وهذه  البناء.  قطاع  في  واإ�ستُخدمت  نُقلت  التي 

تتميز بخ�سائ�ص حرارية وتركيبية من �ساأنها تعزيز كفاءة المباني وخف�ص 

اآثار البناء على البيئة. ومن الأمثلة على ذلك »األواح البك�سل«، وهي خليط 

من الخر�سانة )9�.5%( والبوليمرات )7.5%( ي�سمح بنفاذ ال�سوء مما 

اأن ال�سيراميك ال�سفاف يعد مادة مبتكرة  اإ�ستهلاك الكهرباء. كما  يقلل 

اأخرى يمكن اإ�ستخدامها في المباني، وهي مادة متينة وعالية ال�سلابة رغم 

كونها �سفافة، بحيث يمكن اإ�ستخدامها لبناء نوافذ متينة.

كما يتم اإ�ستخدام �سفائح البلا�ستيك اأو الحديد  المعزز بالألياف الزجاجية 

الإتجاهات  بع�ص  وهذه  والمن�ساآت.  المباني  وترميم  لتعزيز  الكربونية  اأو 

التقنية التي باتت ت�سغل حيزاً في قطاع البناء والت�سييد.

درا�صة النماذج الرائدة في اأدائها البحثي

ن�ساط الن�سر

رغم اأن موؤ�سري عدد المواد المن�سورة وبراءات الإختراع ل يعك�سان ب�سكل 

دقيق م�ستوى اأو نطاق الن�ساط البحثي، اإل اأنهما موؤ�سران ي�ستخدمان في 

العادة لر�سد ن�ساط توليد المعرفة والنتاج البحثي.

هناك عدة اآلف موؤ�س�سة للتعليم العالي خا�سة وحكومية في اأكثر من 140 

البناء والت�سييد. وقد ت�سمنت  دولة تقوم بن�سر الأبحاث الخا�سة بتقنية 

هذه المبادرة التخطيطية درا�سة محدودة لن�ساط البحث الراهن، تناولت 

المقالت المن�سورة من قبل كل دولة في اأهم المجلات المتخ�س�سة في موا�سيع 

ذات �سلة بين عامي �005م و�008م. وقد ت�سمنت المجلات التي اإ�ستندت 

اإليها الدرا�سة:

مجلات مواد البناء والت�سييد  .1

Journal for Construction and Building Materials

مجلة البنية المركبة  .�

Journal for Composite Structure

مجلة البناء والطاقة  .�

Journal for Energy and Building

مجلة المباني والبيئات  .4

Journal for Building and Environments

عدد  على  المن�سورة  المقالت  عدد  بتق�سيم  المقارنة  عامل  حُ�سب  وقد 

بتق�سيم  اأخر  عامل  حُ�سب  كما  دولة،  كل  في  العالي  التعليم  موؤ�س�سات 

عدد المقالت المن�سورة في كل دولة على عدد المقالت المن�سورة في المملكة

العربية ال�سعودية.

ويبين الجدول التالي اأن ال�سين اأتت في ال�سدارة حيث ن�سرت �04 بحثاً، 

الموؤ�س�سات  اأما   .)154( المتحدة  والمملكة   )199( المتحدة  الوليات  تليها 

ال�سعودية فلم تن�سر �سوى 16 مقالً. اإل اأنه با�سخدام عامل المقارنة الأول، 

كانت كوريا على راأ�ص القائمة )1.04( تليها كل من اأ�ستراليا )0.85( 

والمملكة المتحدة )0.68(.
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ال�سكل)3( : عدد المقال ت البحثية المن�سورة في كل من الدول الرائدة في اأدائها 

ال�سياق الإ�ستراتيجي

براءات الإختراع 

يتميز قطاع البناء والت�سييد بدرجة لفتة من حماية حقوق الملكية الفكرية. 

ويبين الجدول التالي اأنه قد تم تقديم عدد من طلبات براءات الإختراع بين 

�006م و�008م لدى الت�سنيف الدولي للبراءات وت�سجيلها لدى المنظمة 

العالمية للملكية الفكرية في يوليو �008م. وكانت معظم براءات الإختراع 

قبل  ما  المرتبة  المملكة في  واأتت  والبنائية.  الهند�سية  بالمجالت  ذات �سلة 

الأخيرة من حيث عدد براءات الإختراع، مقارنة بالدول الآنف ذكرها. وقد 

ا�ستاأثرت الوليات المتحدة بالعدد الأكبر من براءات الإختراع )116.975 

براءة( تليها كل من اليابان )6�.��6( واألمانيا )�8.786(. اأما المملكة 

فلم تح�سل على اأكثر من 150 براءة خلال نف�ص هذه الفترة. اإل اأنه لدى 

كوريا  اأتت  العالي،  التعليم  موؤ�س�سات  بعدد  الإختراع  براءات  عدد  قيا�ص 

بالمرتبة الأولى )145( تليها كل من األمانيا )99.5( واليابان )�9(.
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التي  الإختراع  براءات  لتطبيقات  التقنية  المجالت  التالي  الجدول  يبين 

اأ�سرع  وكانت  �007م.  عام  ال�سنوي  ونموها  �006م-�007م  بين  ن�سرت 

البناء  ومجال   )%1�.�( البيئية  التقنية  مجال  تطوراً  التقنية  المجالت 

والهند�سة المدنية )%6.6(.

ينبغي النظر اإلى تقويم الأداء البحثي لهذه الدول في �سوء عدد من العوامل 

ال�سياق الإ�ستراتيجي

العامل براءات الإختراع/

موؤ�س�سات التعليم العالي
عدد براءات الإختراع

عدد موؤ�س�سات التعليم 

العالي
الدولة

�0.0 57.0 4506 79 اأ�ستراليا

41.0 �0.0 61�6 �05 كندا

71.0 1�.0 1071� 891 ال�ضين

�58.0 99.5 �8786 �90 األمانيا

416.0 9�.0 6���6 671 اليابان

99.0 145.0 14811 10� كوريا

1.0 �.60 150 4� المملكة العربية ال�سعودية

0.05 0.�4 8 �� الإمارات العربية المتحدة

80.0 5�.67 1�008 ��8 المملكة المتحدة

780.0 �5.0 116975 ��48 الوليات المتحدة

جدول )6(: موقع المملكة بين الدول الرائدة في الح�سول على براءات اختراع في قطاع البناء والت�سييد

ن�سبة النمو )%(

ال�سنة

المجال التقني

2007 2006

6.6 6688 6�99 الهند�سة المدنية والبناء

�.� 586� 5680 الهند�سة الكيميائية

5.4 4045 �8�6 المواد

1�.� 1780 1585 تقنية البيئة

7.1 5084 4748 الهند�سة الميكانيكية

جدول )7(:المجالت التقنية لتطبيقات براءات الختراع خلال عامي 2006-2007م

الإقت�سادية والديموغرافية. ويظهر الجدول التالي اإجمالي اإنفاق الدول 

المذكورة اآنفاً عام �007م في الت�سييد، حيث اأتت المملكة في المرتبة الثالثة

 بعد اليابان والمملكة المتحدة بالإنفاق على الت�سييد لكل ن�سمة. كما يعر�ص 

ذات  والإقت�سادية  الديموغرافية  الموؤ�سرات  بع�ص  بين  مقارنة  الجدول 

الدللة )مثل التعداد ال�سكاني والناتج المحلي الإجمالي، اإلخ...(: 
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ال�سياق الإ�ستراتيجي
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ال�سكل)4( : براءات الإختراع لدى الدول الرائدة
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ال�سياق الإ�ستراتيجي

الناتج المحلي 

الإجمالي/ 

را�ص المال 

)$(

الناتج المحلي 

الإجمالي 

)مليار$(

نمو الناتج 

المحلي 

الإجمالي 

)%(

�سوق 

الت�سييد/

تعداد ال�سكان

�سوق الت�سييد 

)مليار$(

تعداد ال�سكان 

)ملايين(

الم�ساحة 

)كم2(
الدولة

27،700 1664 �.1 �.45 �08 60.�7 242،900 المملكة المتحدة

31،500 4664 �.7 �.9� 500 1�7.4 377،915 اليابان

16،291 897.4 5 1.97 96 48.8 99،678 كوريا

15،887 �78.1 4 �.�7 85 �5.� 2،000،000 المملكة العربية ال�سعودية

26،500 11�.6 6.� 11 47.� 4.� 83،600 الإمارات العربية المتحدة

2،600 �7 6 0.4� 4.4 10.� 163،610 تون�ص

3،700 177.1 4.8 0.54 �5.6 47.4 1،221،037 جنوب اأفريقيا

جدول )8( : الموؤ�سرات الاإقت�سادية وال�سكانية لبع�ص  الدول 

مواطن القوة

اإعتماد كود البناء ال�سعودي وموا�سفات الهيئة ال�سعودية للموا�سفات   .1

المباني  لت�سييد  العامة  ال�سعودية  والموا�سفات  والجودة  والمقايي�ص 

ال�سادرة عن وزارة ال�سوؤون البلدية و القروية.

وال�سناعة  الوطنية(  التنمية  خطط  في  )المتمثل  الحكومة  اإهتمام   .�

بتقنية البناء.

الفر�ص التجارية الراهنة والكامنة والواعدة في هذا القطاع.  .�

توفر البنية التحتية الخا�سة  بالبحث العلمي والتقني.  .4

الحديثة  التقنيات  ودمج  بتطوير  الوطني،  ال�سعيد  على  الإهتمام،   .5

مثل تقنية النانو والتقنية الحيوية والمواد المتقدمة وغيرها في تقنيات 

البناء والت�ضييد.

دعم الحكومة الر�سيدة لحفز ال�سناعات التي تولد القيمة الم�سافة   .6

با�ستخدام النفط الخام.

النمو ال�سريع في قطاع البناء المت�سمن المجمعات ال�سكنية والتجارية   .7

والمدن الإقت�سادية والمناطق ال�سناعية الجديدة.

توفر الدعم المالي اللازم لنقل التقنية �سمن ال�سيا�سة الوطنية للعلوم   .8

والتقنية.

الإتفاقيات الإقليمية والدولية والتعاون في العلوم والتقنية.  .9

الطلب المتنامي على تقنيات البناء والت�سييد وغياب المناف�سة في �سوق   .10

التقنية محلياً.

وخططها  والتقنية  للعلوم  الوطنية  ال�سيا�سة  بتنفيذ  الإلتزام   .11

الإ�ستراتيجية.

مواطن ال�سعف  

بطء وتيرة تطوير وتنفيذ معايير كود البناء ال�سعودي والهيئة ال�سعودية   .1

للموا�سفات والمقايي�ص والجودة.

الكود،  اللوائح،  )القوانين،  الحكومية  النظم  توحيد  اأو  اإت�ساق  عدم   .�

الموا�سفات، اإلخ...(.

وتطوير  لنقل  والتقنية  العلمية  التحتية  البنية  من  الإ�ستفادة  عدم   .�

التقنيات بال�سكل المنا�سب.

ال�سعيد  والتقنية على  العلوم  نظم  العلمي في  البحث  م�ستوى  �سعف   .4

المحلي.

تجزوؤ قطاع �سناعة البناء والت�سييد  والإفتقار للاإ�ستثمار في البحث   .5

والتطوير اأو في تبني وا�ستخدام التقنيات الجديدة .

قلة الإ�ستفادة من فر�ص واإتفاقيات التعاون الدولي ذات ال�سلة  .6

بنقل التقنية.  

درا�صة مواطن القوة وال�صعف والفر�ص والتحديات 

الخا�سة  والتحديات  والفر�ص  وال�سعف  القوة  مواطن  درا�سة  يلي  فيما 

ببرنامج المملكة لتقنية البناء والت�سييد. ولدى تحليل ودرا�سة مواطن القوة 

اإلى  ت�سير  وال�سعف  القوة  مواطن  فاإن  والتحديات،  والفر�ص  وال�سعف 

خ�سائ�ص المنظمة الداخلية، فيما ت�سير الفر�ص والتحديات اإلى العوامل 

الخارجية. 
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وجود عجز في المعدات والموارد الب�سرية  البحثية و التقنية.  .7

عدم اإ�سراك المتخ�س�سين الوطنيين في الإدارة المتخ�س�سة والت�سميم   .8

والتخطيط للم�ساريع في القطاعين الحكومي  والخا�ص.

�سعوبة ا�ستقطاب الخبراء والأكاديميين المتميزين للعمل في المملكة.  .9

الإفتقار للعدد الكافي من الكليات اأو الأق�سام ال�سعودية المتخ�س�سة في   .10

تقنيات البناء والت�سييد.

برامج  الم�ساهمة في  �ساأنها  التي من  المدني  المجتمع  موؤ�س�سات  غياب   .11

التوعية باأهمية تطوير التقنيات.

اللازمة   المنظمة  والبرامج  الوا�سحة  التدريبية  ال�سيا�سات  غياب   .1�

لتعزيز الخبرة المحلية في المجالت المطلوبة.

تدني اأجور العاملين في المجال البحثي والموؤ�س�سات التعليمية قيا�ساً مع   .1�

بع�ص المهن الأخرى.

الفر�ص 

مع  تما�سياً  المبتكرة  والت�سييد  البناء  تقنيات  على  المتنامي  الطلب   .1

الخ�سراء  والمباني  الم�ستدام  بالتطوير  يتعلق  فيما  العالمي  التوجه 

والت�سييد المتين.

للموا�سفات  ال�سعودية  والهيئة  ال�سعودي  البناء  كود  معايير  تنفيذ   .�

والمقايي�ص والجودة و الموا�سفات ال�سعودية العامة لت�سييد المباني على 

ال�سعيد المحلي.

الطلب المتنامي على تقنيات مبتكرة في مجال البناء والت�سييد اإلتزاماً   .�

لمكافحة  المتحدة  الأمم  عمل  اإطار  مثل  الدولية  للاإتفاقيات  وامتثالً 

التغير المناخي ومعاهدة بازل.

اإبرام المملكة اإتفاقيات دولية  خا�سة بنقل تقنيات البناء والت�سييد.  .4

الوعي المتنامي بمفهوم »الأمن البيئي« على ال�سعيد العالمي وعلاقته   .5

بالأمن الدولي و�سلامة النظم الطبيعية.

التحديات

المناف�سة العالمية لبتكار الحلول الخا�سة بقطاع البناء والت�سييد.  .1

�سعوبة نقل التقنية من ملاكها.  .�

تناق�ص وت�سادم ال�سيا�سات واللوائح الحكومية.  .�

و»ال�سوابط  التقني«  »الأمن  ب�سبب  المعرفة  على  الح�سول  تعذر   .4

ال�سيا�سية«.

نفاذ مناف�سين اأجانب ذوي التكاليف المتدنية ب�سبب اإتفاقيات منظمة   .5

التجارة العالمية.

ال�سياق الإ�ستراتيجي
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يعر�ص الق�سم التالي من التقرير روؤية المملكة 

والت�سييد،  البناء  لتقنية  الإ�ستراتيجية  للخطة 

وقيم  ور�سالة  الإ�ستراتيجية  الأهداف  محدداً 

الخطة.

الروؤية

التميز كمطور للحلول الإبتكارية والمعرفية في تقنيات البناء والت�سييد.

الر�صالة

تعزيز وتطوير برامج بحث و تطويرقابلة للتنفيذ لحفز عملية نقل وتوطين وتطوير التقنيات واإيجاد 

الحلول لقطاع البناء والت�سييد المحلي من خلال التعاون الوطني والدولي.

الإ�ستراتيجية العليا
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الاأهداف الاإ�صتراتيجية

تت�سق الأهداف الإ�ستراتيجية لهذه الخطة مع اأبرز اإحتياجات المملكة والأهداف التنموية التي اأر�ستها 

ال�سيا�سة الوطنية للعلوم والتقنية:

نقل وتوطين وتطوير تقنيات بناء وت�سييد عملية وفعالة لتعزيز م�ستوى الحياة. 	■
تعزيز م�ستوى واإنتاجية البحث في المجالت الإ�ستراتيجية ذات ال�سلة ب�سلامة ودوام المن�ساآت في  	■

دورة خدمتها.

البحث تطورات  اأحدث  اإلى  اإ�ستناداً  للبيئة  وال�سديقة  والم�ستدامة  المتينة  المن�ساآت  تطوير  	■
والتطوير التقني.  

حفز �سناعة الت�سييد على اإيجاد المحترفين الذين ي�سيفون القيمة لتطوير تقنيات البناء والت�سييد. 	■
فر�ص لخلق  الخا�ص  والقطاع  والتطوير  البحث  وجهات  الم�ستخدمين  بين  التن�سيق  كفاءة  رفع  	■

اإ�ستثمارية جديدة.  

اإ�سراك الجهات ذات ال�سلة في �سنع القرار وخطة العمل. 	■
تطوير الموارد الب�سرية )عدداً وم�ستوى( للاإ�سطلاع بهذه المهام الطموحة. 	■

الإ�ستراتيجية العليا
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وغالباً ما تدور الأن�سطة الرئي�سية في برامج البحث والتطوير التي تم تحديدها حول واحد فاأكثر من المجالت 

التالية:

تعزيز وتطوير تقنية راهنة  .1

تطوير تقنية جديدة  .�

توطين تقنية راهنة اأو جديدة  .�

المبادرات الرئي�سية

الرئي�سية  المبادرات  تلبية  بهدف  الخطة،  عليها  تنطوي  التي  الرئي�سية،  والتطوير  البحث  برامج  ممت  �سُ

التالية، والتي �سكلت اأ�سا�ص هذه البرامج:

الكفاءة والفعالية الإقت�سادية  .1

قابلية التكيف والإ�ستمرارية  .�

المحافظة على موارد المياه وتر�سيد اإ�ستهلاكها  .�

الطاقة المتجددة وتر�سيد اإ�ستهلاك الطاقة  .4

الحفاظ على المواد والموارد  .5

جودة الهواء في الم�ساحات الداخلية  .6

المجالت التقنية

برامج البحث والتطوير الرئي�صية

برامج  بتحديد  العلاقة  ذات  الجهات  قامت 

بهدف  التالية  الرئي�سية  والتطوير  البحث 

ر�سمتها  التي  الإ�ستراتيجية  الغايات  تحقيق 

الملحة،  الوطنية  الق�سايا  مراعاة  مع  المملكة، 

الإ�ستفادة  تحقيق  وكيفية  الإقت�سادي،  والأثر 

المثلى من الموارد والإ�ستدامة الإقت�سادية:

ال�سلامة.  .1

ال�سحة.  .�

الطاقة.  .�

البيئة.  .4

اأحدث التوجهات.  .5
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المجالت التقنية

المحاور الرئي�سية

يتم تحقيق هدف هذه البرامج بنقل وتطوير وتوطين التقنيات التي تم اإختيارها، والتي من �ساأنها 

خدمة ت�سميم اأو بناء و/اأو ت�سغيل و�سيانة م�ساريع الت�سغيل وال�سيانة، والتي ينبغي اأن تتناول محوراً 

فاأكثر من المحاور الرئي�سية التالية: 

1.مواد البناء والت�سييد

المعمارية ■	المواد 
الإن�سائية ■	المواد 

■	المواد الجيوتقنية )مواد الردم(
الكهربائية ■	المواد 

ال�سحية ■	المواد 
العازلة ■	المواد 

المتقدمة/المركبة ■	المواد 
الأخرى ■	المواد 

2.نظم البناء والت�سييد

■	الخر�سانة
الحجري اأو  الطوبي  ■	البناء 

■	الفولذ
المركبة ■	النظم 

الأخرى ■	النظم 

3.ت�سميم واأداء البناء و�سمان الجودة

■	�سلامة ومتانة وخدمية المباني
■	الديناميات الإن�سائية وهند�سة الزلزل

■	الجوانب الجيوتقنية )تفاعل الأ�سا�ص والتربة(
■	التحليل الهيدروحراري  وخ�سائ�ص المواد والمكونات والمباني

■	جودة الهواء والتهوية والرطوبة في المباني
■	علم مناخ البناء، التحليل الحراري في المباني والمناطق الح�سرية

■	و�سائل ونظم التحكم الحرارية ال�سلبية
■	اأداء العزل ال�سوتي في المكونات والم�ساحات

■	اآثار ال�سو�ساء البيئية على المباني
■	ال�سلامة من الحرائق، خدمات المباني، المباني الذكية، اإلخ...

■	و�سع منهجية تطوير ومعايير خا�سة بالأداء العام للمباني
■	تطوير و�سائل الإختبار
■	نظم ومكونات المباني

■	اإختبار الغلاف الخارجي للمباني
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■	نظم الحفاظ على الطاقة والمياه
■	التنمية الم�ستدامة بيئياً

نظم تجميع المباني  .4

الكهربائية 	■
الميكانيكية 	■

الكهروميكانيكية 	■
ال�سحية 	■

نظم ال�سلامة والأمن والتحكم 	■
النظم الأخرى 	■

معايير اإختيار التقنيات

تقنيات  وتعزيز  ونقل  بتطوير  )الخا�سة  الم�ساريع   اإختيار  عملية  تخ�سع 

البحث والتطوير، لمعايير  البناء والت�سييد( �سمن كل برنامج من برامج 

اإحتياجات المملكة الإ�ستراتيجية  التفاعل والتكيف مع  محددة من �ساأنها 

الأولى  الخم�سية  للخطة  التالية  الإختيار  معايير  و�سعت  وقد  المتغايرة. 

:)14�4-14�9(

الطلب/الحاجة التقنية  .1

اأثر التقنية على ال�سناعة الراهنة/الم�ستقبلية 	■
حجم ال�سناعة التي �ست�ستفيد من التقنية 	■

البيئة المحيطة بالتقنية  .2

ق�سايا الملكية الفكرية 	■
النفاذ للتقنية 	■

مدى توفر البنية التحتية والقوى الب�سرية المحلية 	■
التعاون الدولي في العلوم والتقنية/الإتفاقيات الدولية المبرمة 	■

تكاملها مع التقنيات الإ�ستراتيجية الأخرى 	■

كفاءة وم�ستوى التقنية  .3

دورة حياة التقنية 	■
اأثرها البيئي 	■

ملاءمتها للظروف الجوية والجيولوجية المحلية 	■

اإقت�ساديات التقنية  .4

عدد الوظائف التي يمكن اأن تولدها 	■
فعاليتها من حيث الكلفة 	■

الق�سور الإقت�سادي الناجم عن عدم اإ�ستخدام هذه التقنية 	■

الإت�ساق الإ�ستراتيجي  .5

اإت�ساق التقنية مع الأهداف الإ�ستراتيجية للخطة الوطنية 	■
اإت�ساق التقنية مع البرامج ذات الأولوية 	■

مجالات الم�صاريع ذات الاأولوية

تم اإختيار  الم�ساريع التالية للخطة الخم�سية الأولى )14�9-14�4(، وفق 

يت�سق مع برامح  والت�سييد وبما  البناء  الملحة في قطاع  المملكة  اإحتياجات 

البحث والتطوير:

ال�سلامة 	■
النظم الإن�سائية المتينة والقابلة للخدمية )ت�سميماً، بناء و�سيانة(  .1

النظم والمواد المقاومة للحرائق  .�

النظم والمواد الذكية والإلكتروميكانيكية المتقدمة  .�

■	ال�سحة
عزل الرطوبة والتخميد  .1

العزل ال�سوتي  .�

المواد والنظم المتقدمة الخا�سة بالجدران والأر�سية  .�

النوافذ ونظم الفتحات الذكية  .4

الطاقة 	■
ال�سم�سية  .1

العزل الحراري  .�

توجيه الغلاف الخارجي للمبنى   .�

البيئة 	■
الحفاظ على المياه  .1

اإعادة تدوير/اإ�ستخدام نفايات البناء/الهدم  .�

تطوير المواد المولفة ال�سديقة للبيئة  .�

اأحدث التوجهات 	■
النظم الإن�سائية منخف�سة الكلفة )ت�سميماً، بناء و�سيانة(  .1

المواد المركبة الليفية )بوليمر، بلا�ستيك، زجاج، كربون...(  .�

المواد والنظم الذكية )اأ�سمنت، البناء الطوبي اأو الحجري والهجين(  .�

مواد ونظم ال�سبائك وال�سيراميك المتقدمة.  .4

المجالت التقنية
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الهيكل والعلاقة الاإ�صتراتيجية

ترابط مختلف مكونات  التالي  الر�سم  يو�سح  

والمخرجات  المدخلات  مو�سحاً  الإ�ستراتيجية، 

وتوطين  وتطوير  ونقل  اإختيار  بعملية  الخا�سة 

تقنيات البناء والت�سييد.

موؤ�صرات الاأداء

موؤ�سرات الأداء الرئي�سية العامة

تم  تحديد موؤ�سرات اأداء رئي�سية عامة لتقويم ومتابعة تنفيذ وعمل الخطة الإ�ستراتيجية، وقد تم ت�سنيفها 

اإدارياً وتقنياً، وهي تت�سمن:

عدد واأثر التطبيقات الناجعة التي تلبي اإحتياجات الجهات ذات العلاقة 	■
زيادة عدد المتخ�س�سين العاملين في المجال البحثي في المملكة 	■

عدد المقالت البحثية المن�سورة في المجلات، واأثرها 	■
عدد براءات الإختراع الناتجة 	■

عدد المنتجات التي تنجح في النفاذ اإلى ال�سوق 	■
عدد ال�سركات الجديدة المحت�سنة والناجحة 	■

عدد الباحثين المدربين والتطبيقات الجديدة التي يتم تطويرها 	■
عدد �ساعات العمل المخ�س�سة للتدريب المنتظم ذي ال�سلة ببرامج هذه الخطة 	■

الهيكل والعلاقة الإ�ستراتيجية
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اإحتياجات المملكة

الأهداف الإ�ستراتيجية

المبادرات الرئي�سية

البرامج ذات الأولوية

المحاور الرئي�سية

معايير اإختيار التقنية

اإختيار التقنية

نقل التقنيةتعزيز اأو تطوير التقنية

معاهد البحث والتطوير )م�ساريع(

درا�سات اإقت�سادية بيئية واإجتماعية

 وغيرها من درا�سات لزمة

توطين التقنية

القطاع الحكوميالقطاع الخا�ص
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التحديات والإحتياجات

تطوير التقنية

ال�سكل )5( : مكونات الإ�ستراتجية
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الموؤ�صرات التقنية

يعر�ص الجدول التالي الموؤ�سرات التقنية.

الو�سائل الغاية الأولويات

اإجراء البحث التطبيقي وتطبيقات النماذج المطورة 	■
تعزيز قدرة ال�سناعة على التناف�ص في ال�سوق الدولي 	■

نقل وتوطين وتطوير تقنيات بناء وت�سييد فعالة من حيث   )1

التكلفة وعملية لتعزيز م�ستوى الحياة ال�سلامة

دعم الجامعات 	■
الم�ساركة في الم�ساريع التعاونية 	■

■				تطوير المنتجات والعمليات القادرة على خو�ص المناف�سة     
        الدولية

المجالت  في  البحثي  الن�ساط  واإنتاجية  م�ستوى  تعزيز   )�

الإ�ستراتيجية ذات ال�سلة ب�سلامة ومتانة المن�ساآت ال�سحة

بيئة م�ستدامة و�سليمة 	■
الحفاظ على الموارد الطبيعية 	■

الحفاظ على الطاقة 	■
الحفاظ على المياه 	■

تطوير مواد م�ستديمة ومتينة وموائمة للبيئة اإ�ستناداً اإلى   )�

اأحدث الأبحاث والتطورات التقنية والتحديات الراهنة 

في قطاع البناء والت�سييد

الطاقة

خبير نا�سط في المجال البحثي 	■
توليد المعرفة العلمية التطبيقية الجديدة. 	■

بالمتخ�س�سين  لتت�سم  الت�سييد  �سناعات  بم�ستوى  الإرتقاء   )4

والت�سييد البناء  تقنيات  لتطوير  الم�سافة  القيمة  ولدوا  الذين  البيئة

دعم و م�ساركة القطاع الخا�ص لم�ساريع البحث والتطوير  	■
الإ�ستراتيجية الأولويات  القطاع الخا�ص مع  اإحتياجات  تن�سيق  	■

والبحث  الخا�ص  والقطاع  الم�ستخدمين  بين  الهوة  ردم   )5

والتطوير لتوليد فر�ص اإ�ستثمارية جديدة الإتجاهات الحديثة

دعم مراكز التقنية والم�ساركة فيها 	■
خف�ص العوائق التنظيمية والإجرائية 	■

بالخطة  الخا�سة  الإ�ست�سارية  اللجنة  في  الم�ساركة  	■
الإ�ستراتيجية لتقنيات البناء والت�سييد

وخطة  القرار  �سنع  في  ال�سلة  ذات  الجهات  اإ�سراك   )6

العمل

جدول )9( : الموؤ�سرات التقنية
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خطة العمل

اإجراء ن�ساط على ثلات  البناء والت�سييد  يقت�سي تنفيذ الخطة الإ�ستراتيجية الخا�سة بتقنية مواد 

مراحل: التمهيدية، والإنتقالية، ومرحلة العمل.

المرحلة التمهيدية

البيئة،  �سلامة  مثل  الأهداف،  من  عدد  لتحقيق  والت�سييد  البناء  تقنية  ودور  باأهمية  الوعي  تعزيز 

وحفظ الطاقة، وخف�ص نفقات ال�سيانة على المدى البعيد. ومن الو�سائل التي يمكن اإ�ستخدامها:

اإن�ساء المركز الوطني لأبحاث البناء والت�سييد. 	■
تكوين �سبكة من المجموعات المهنية المحلية، بما في ذلك اإن�ساء جمعية علمية. 	■

و�سع خطة عمل مف�سلة. 	■
تنظيم وترتيب برامج البحث والتطوير ح�سب الأولوية. 	■

تنظيم وعقد الموؤتمرات وحلقات العمل الدولية والوطنية.  ■
اإقامة معر�ص دولي لتقنيات البناء والت�سييد في المملكة العربية ال�سعودية.  ■

القادرة،  ال�سعودية وغيرها من الجهات  والكليات  تطوير دورات تدريبية منظمة في الجامعات   ■
مثل وزارة ال�سوؤون البلدية والقروية والهيئة ال�سعودية للمهند�سين.

المرحلة الإنتقالية

تطوير اأو ابتكار تقنيات في نظم ومواد البناء والت�سييد. ومن الو�سائل التي يمكن اإ�ستخدامها:

اإطلاق م�ساريع ممولة في معاهد البحث والتطوير مع الخبراء الدوليين.  ■
اإطلاق برامج التبادل على مختلف الأ�سعدة الإحترافية.  ■

ل الكود ال�سعودي للبناء في تقنيات البناء والت�سييد، مع الحر�ص  و�سع النظم وال�سيا�سات التي تُفعِّ  ■
على تحديد اأولويات هذه التقنيات.

اإن�ساء مراكز التميز البحثي في تقنيات البناء والت�سييد في المملكة العربية ال�سعودية.  ■

مرحلة التطبيق

تطبيق التقنيات التي تم نقلها وتطويرها في قطاع ال�سناعة.

الهيكل والعلاقة الإ�ستراتيجية
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الخطة التنفيذية

ينبغي تاأ�سي�ص مركز وطني لتقنيات البناء والت�سييد  في مقر المدنية وذلك 

و�سيتولى  والت�سييد.  البناء  لتقنيات  الإ�ستراتيجية  الخطة  تنفيذ  لت�سهيل 

هذا المركز م�سوؤولية الإدارة العامة لهذه الخطة، وتن�سيق وتقويم مكونات 

البرنامج على ال�سعيد الوطني. كما ينبغي اإن�ساء �سبكة من مراكز التميز 

في تقنيات ومواد البناء والت�سييد في الجامعات والمعاهد ال�سعودية لت�سريع 

نقل وتطوير التقنية.

�سيكون على المدينة خلال العام الأول من البرنامج ر�سم الخطة الت�سغيلية 

يتطلب  مما  البرنامج،  �سلطات  لممار�سة  التحتية  بالبنية  والخا�سة 

على  الإ�سراف  على  القادرة  المتخ�س�سة  التقنية  بالكوادر  الإ�ستعانة 

مبادرات تقنية وا�سعة النطاق من هذا القبيل، تت�سمن عدداً من المعاهد 

البحثية والموؤ�س�سات. ومن الأهمية بمكان ت�سكيل المهارات اللازمة لقيادة 

وتطوير وتخطيط هذا البرامج. كما �سيت�سمن الن�ساط التمهيدي �سمن 

بزيارة  العلاقة  ذات  الجهات  وممثلي  المدينة  كوادر  قيام  الخطة  هذه 

برامج ذات طبيعة مماثلة في العالم لدرا�سة ومناق�سة الممار�سات الإدارية 

والدرو�ص المكت�سبة من هذه التجارب الدولية.

هذا و�سيتم ت�سكيل لجنة اإ�ست�سارية لبرنامج البناء والت�سييد تت�سمن ممثلي 

الجهات ذات العلاقة للاإ�سراف على تنفيذ هذه الخطة. و�ستقوم اللجنة 

بمراجعة مقايي�ص الأداء وتقديم الإ�ست�سارات الخا�سة بمحفظة الم�ساريع. 

الإ�ستخدام  لتعزيز  المنا�سبة  والنظم  الحكومية  المبادرات  �ست�سخدم  كما 

تقاريرها  اللجنة  و�سترفع هذه  الكبير.  الأثر  التقنيات ذات  لهذه  الأو�سع 

اأربع  اإلى اللجنة الوطنية الم�سرفة على خطة العلوم والتقنية، كما تجتمع 

مرات �سنوياً لمراجعة تقدم البرامج. و�ستقوم اللجنة الإ�ست�سارية برعاية 

درا�سات عن المجالت الجديدة النامية في تقنية المواد المتقدمة والإ�سراف 

عليها، لتكون اأ�سا�ساً لتطوير مجالت جديدة �سمن هذا البرنامج. 

والمراد لهذه الخطة اأن تكون وثيقة ديناميكية يتم تحديثها مرة في العام 

اللجنة  ملاحظات  عن  وف�سلًا  الحاجة.  اقت�ست  اإذا  اأكثر  اأو  الأقل  على 

اأن ت�ساهم حلقات العمل المنعقدة مع الباحثين  الإ�ست�سارية، فمن المتوقع 

والم�ستخدمين والقطاع ال�سناعي والجهات ذات العلاقة، في تطوير هذه 

الخطة ب�سكل م�ستمر وتدعيم �سبكة البحث والبتكار التقنية في المملكة.

الهيكل والعلاقة الإ�ستراتيجية
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الجهات الوطنية ذات العلاقة

الملحق اأ: الجهات ذات العلاقة

الن�ساط الجهة الوطنية

هي اأكبر الجهات ذات العلاقة الحكومية والخا�سة في المملكة، ولها 8 وكلاء لديهم �سلاحية  الإ�سراف  	■
ت�ساريح  البناء من خلال  اأنظمة  تطبيق  ف�سلًا عن  المدني  والتخطيط  العامة  الأرا�سي  تخطيط  على 

البناء والإ�سغال. وتعد الإدارة العامة لتن�سيق الم�سروعات ذراع الوزارة الخا�ص بتنفيذ م�ساريع الأرا�سي 

المقد�سة. وقد اأ�سرفت هذه الإدارة خلال ال�سنوات ال�1 الأخيرة على تنفيذ وتخطيط م�ساريع �سخمة 

ف�سلًا عن كونها جهة م�ساركة في عدد من م�ساريع التطوير الهند�سية في المملكة.

: ت�سنيف  اإدارتها ووكالتها من �سمنها  الن�ساطات من خلال مختلف  باإجراء عدد من  الوزارة  تقوم  	■
المقاولين، اأبحاث مواد البناء، التدريب الهند�سي، والهندرة.

وزارة ال�سوؤون البلدية والقروية

تعزيز القدرات ال�سناعية التناف�سية. 	■
توفير البنية التحتية التي تدعم التطوير ال�سناعي المعزز. 	■

ت�سييد قاعدة  ال�سناعية،  للمنتجات  تناف�سي وعادل  �سوق  ل�سمان  والأنظمة  القوانين  واإ�سدار  �سياغة  	■
�سناعية  لر�سد وتن�سيق التدفقات الجارية في ال�سناعة.

تعزيز الإ�ستثمار في البنية التحتية للمناطق ال�سناعية والتقنية. 	■
اإعتماد ن�سر بع�ص التقنيات في مناطق اإقليمية. 	■

وزارة التجارة وال�سناعة

�سياغة واإعتماد المعايير الوطنية. 	■
و�سع قواعد منح �سهادات الإمتثال والجودة وتنظيم اإ�سدارها واإ�ستخدامها. 	■

الهيئة ال�سعودية للموا�سفات 

والمقايي�ص والجودة

اإ�ستخدام التقنيات المتقدمة لجمع وتحليل المعلومات الجيوعلمية وتطوير موارد طبيعية م�ستدامة للمياه والمعادن. 	■
حماية البيئة ور�سد الأخطار الجيولوجية لتاأمين حياة اأف�سل ل�سعبنا. 	■

هيئة الم�ساحة الجيولوجية 

ال�سعودية

اإ�ستقطاب الإ�ستثمارات اللازمة لتحقيق التنمية الإقت�سادية الم�ستدامة ال�سريعة وت�سخير قدرات المملكة  	■
التناف�سية كونها عا�سمة الطاقة العالمية، و بوابة تقاطع بين ال�سرق والغرب.

تقديم خدمات دعم وترخي�ص �ساملة  لكي يقوم الم�ستثمرون بتاأ�سي�ص اأعمالهم. 	■
تحديد الفر�ص المرتبطة بالمزايا التناف�سية للمملكة واإيجاد المناف�سين المنا�سبين من نواحي المخاطرة و  	■

الإ�ستراتيجية والملف المالي.

التعاون مع ال�سلطات الإقليمية لإيجاد خطط واإ�ستراتيجيات اإ�ستثمارية خا�سة بالأقاليم. 	■

الهيئة العامة للا�ستثمار

تنفيذ اإ�ستراتيجية الإ�سكان الوطنية. 	■ الهيئة العامة للاإ�سكان
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الملحق اأ: الجهات ذات العلاقة

الن�ساط الجهة الوطنية

الم�سوؤولية عن ال�سلامة الب�سرية والإن�سائية والحماية من الحرائق. 	■ الدفاع المدني

انظر الجدول 3/دور الجهات المعنية /الجامعات 	■ الجامعات ال�سعودية

تعزيز مهنة الهند�سة، تطوير وتحديث معاييرها والذين يمار�سونها. 	■
و�سع المعايير والموا�سفات والتطوير المهني. 	■

و�سع �سروط وظروف الترخي�ص. 	■
و�سع القواعد والنظم. 	■

اإجراء الفحو�ص للح�سول على ال�سهادات المهنية. 	■

الهيئة ال�سعودية للمهند�سين

العليا،  العمليات  و�سناعات  والخفيفية  الأ�سا�سية  ال�سناعات  تطوير  وت�سجيع  وخدمة  ودعم  تعزيز  	■
والعمليات الو�سـطى، والعمليات ال�سـفلى التي من �ساأنها اإ�ستخدام الموارد الطبيعية لدى المملكة لإنتاج 

منتجات القيمة الم�سافة للاإ�ستخدام المحلي والت�سدير

اأعلاه وللعاملين في هذه ال�سناعات،  التحتية اللازمة لل�سناعات المذكورة  تخطيط الخدمات والبنية  	■
وتطويرها وبنائها وت�سغيلها و�سيانتها.

ت�سجيع اإ�ستخدام وتعزيز قدرات ومواهب المواطنين ال�سعوديين في اأوجه الن�ساط ال�سابق ذكرها 	■
الحفاظ على التوازن بين التطوير ال�سناعي وال�سلامة البيئية الملائمة للتطوير الم�ستدام 	■

ت�سجيع م�ساركة الإ�ستثمارات المحلية والأجنبية 	■
لت�سهيل وفرة الخدمات  المواني وغيرها   واإدارة  اأرامكو  اأخرى مثل  بالتعاون مع هيئات �سعودية  العمل  	■

والموؤن الأخرى اللازمة لهذه ال�سناعات

العمل  كاإداري م�سوؤول عن �سلامة واأمن المنطقة ال�سناعية الخا�سعة لنطاق �سلطاته 	■

الهيئة الملكية للجبيل وينبع

اإعداد وتدريب الأفراد على القيام بالخدمات والأن�سطة الزراعية والتجارية وال�سناعية المطلوبة التي  	■
ت�ساهم في الإقن�ساد الوطني بالعمل في القطاع العام والخا�ص.

ت�سليح الأفراد بالقيم الإ�سلامية والمعرفة والثقافة العامة ليتحلوا باأ�سلوب �سليم في التفكير والتاأقلم مع  	■
مختلف البيئات.

اإن�ساء قاعدة علمية من القوى الب�سرية التقنية التي بو�سعها التعامل ب�سهولة مع تطور التقنية ال�سريع. 	■
الم�ستويات ح�سب قدراتهم  اأعلى  لبلوغ  التدرب  الإ�ستمرار في  اأو  تعلم مهنة  الراغبين في  الأفراد  توفير  	■

المادية والمعنوية.

تطوير مهارات الخبراء التقنيين وتحديث معلوماتهم المهنية  ب�سكل م�ستمر. 	■
ت�سليط ال�سوء على اأهمية العمل المهني واليدوي ودوره في رخاء المجتمع. 	■

الم�ساهمة في وقف هجرة المواطنين اإلى المدن من خلال اإن�ساء مراكز التدريب المهني في مختلف مناطق  	■
المملكة.

موؤ�س�سة التدريب التقني والمهني
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الن�ساط الجهة الوطنية

اإعداد كود البناء ال�سعودي بما في ذلك المعايير الخا�سة بت�سميم المباني المقاومة للزلزل. 	■
ر�سم خطة لتقويم وتعزيز مقاومة المباني للزلزل التي توجد عادة في مناطق المملكة المعر�سة للزلزل. 	■

اإقتراح النظم التي تلزم القطاع العام والخا�ص على تطبيق متطلبات الكود ومعايير ت�سميم المباني التي  	■
تقاوم الزلزل في المملكة.

اللجنة الوطنية لكود البناء 

ال�ضعودي

البحث  ي�ست�سيف مركز  وال�سلامة.   والكفاءة  الإنتاجية  لتعظيم  نهجاً مبتكراً  وتطور  اأرامكو  ت�ستخدم  	■
ويتعرفون  الأفكار،  والمهند�سون  العلماء  فيه  يتبادل  منتدى  لتوفير  التقني  للتبادل  اإجتماعاً  والتطوير 

من خلاله على اآليات نقل التقنية ومراجعة اأحدث التطورات العلمية في مختلف المجالت. يقوم مركز 

البحث والتطوير برعاية الع�سوية في الجمعيات العلمية، حيث يتم ت�سجيع الأ�سخا�ص على تقديم عرو�ص 

ومجموعات بحث ونقا�ص

اأرامكو

القيام بدور حيوي في بناء  الكيميائية والبلا�ستيكية والفولذية.  اإجراء البحث والتطوير في ال�سناعة  	■
وتطوير وت�سنيع بع�ص اأ�سرع اإقت�سادات العالم نمواً

�سابك

تمثيل م�سنعي، ومقاولي وتجار الت�سييد ومواد البناء ال�سعوديين 	■ مجل�ص الغرف التجارية ال�سعودية

الملحق اأ: الجهات ذات العلاقة



الأولويات الإ�صتراتيجية لتقنية  البناء والت�صييد   
41

المنظمةاإ�سم الم�سارك

■	محمد بن ح�سين
■	محمد الح�سيني
■	عبدالله الخالد

■	وليد ملا
مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية

■	بدر ال�سديري
■	مجدي خليفة

Lother Powroschnik ■
وزارة ال�سوؤون البلدية والقروية

وزارة التجارة وال�سناعة■	خالد العتيبي

الهيئة ال�سعودية للموا�سفات والمقايي�ص■	�سامي ميرزا

هيئة الم�ساحة الجيولوجية ال�سعودية■	خالد األفي

جامعة اأم القرى■	معتز بدوي

جامعة الملك �سعود■	طارق الم�سلم 

جامعة الملك فهد للبترول والمعادن■	الفارابي �سريف

جامعة الملك في�سل■	فار�ص الفريدي

الهيئة ال�سعودية للمهند�سين■	عدنان ال�سحاف

الهيئة الملكية للجبيل وينبع■	عبدالله العريني

■	راجح الزيد
اللجنة الوطنية لكود البناء ال�سعودي■	عبدالعزيز النغيم�ص

اأرامكو■	خالد ال�سريف

Ithar Consultant■	فوؤاد بخاري

.■Plastbau Arabia Co	wمحمد العي�سى

ممثلو الجهات ذات العلاقة والم�صاركون في عملية التخطيط

الملحق اأ: الجهات ذات العلاقة
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الموا�سيع والمجالت البحثية الكليات/ الأق�سام الجامعة/المعهد

وغيرها. المركبة  المواد  الخر�سانة،  الخام،  المواد  البناء:  مواد  	■
نظم البناء:الخر�سانة، البناء الطوبي اأو الحجري، الفولذ، النظم المركبة 	■

ال�سلامة  ونظم  كهربائية  و  ميكانيكية،  نظم  البناء:  تجميع  نظم  	■
وغيرها

الهند�سة  الحا�سوب،  وعلوم  هند�سة  العلوم، 

البيئي،  الت�سميم  الهند�سية،  والعلوم  التطبيقية 

الإدارة ال�سناعية، الهند�سة المدنية

جامعة الملك فهد 

للبترول والمعادن

مواد البناء: المواد الخام، الخر�سانة، البناء الطوبي اأو الحجري ، غيرها 	■
نظم البناء: الخر�سانة، والكتل، الفولذ، النظم المختلطة 	■

نظم تجميع البناء: نظم ميكانيكية )مثل نظم التدفئة والتهوية وتكييف  	■
الهواء( ، وكهربائية ونظم ال�سلامة وغيرها

والميكانيكية  والحا�سوبية  الكهربائية  الهند�سة 

والت�سميم  وال�سناعية  والكيميائية  والمدنية 

المدني

جامعةالملك 

عبدالعزيز

مواد البناء: المواد الخام والمنتجات الم�سنعة، وغيرها 	■
نظم البناء: الخر�سانة، والكتل، الفولذ، النظم المختلطة 	■

نظم تجميع البناء: نظم ميكانيكية )مثل نظم  التدفئة والتهوية وتكييف  	■
الهواء(، و كهربائية ونظم ال�سلامة وغيرها

العمارة و التخطيط المعماري، هند�سة الت�سييد، 

الت�سميم  الإ�سلامية،  العمارة  اأبحاث فن  مركز 

الداخلي والمدني

جامعة الملك في�سل

نظم البناء: نظم ميكانيكية، و كهربائية )مثل نظم التدفئة والتهوية وتكييف  	■
الهواء( ونظم ال�سلامة وغيرها

المعلومات  وتقنية  والميكانية  ال�سناعية  الهند�سة 

والعلوم

جامعة الملك خالد

مواد البناء: المواد الخام، الخر�سانة، والفولذ، البناء الطوبي اأو الحجري ،  	■
والمركبة والمختلطة المتقدة و غيرها

نظم البناء: الخر�سانة، والكتل، الفولذ والتعزيز الإن�سائي )اإف اأر بي اإ�ص( 	■
نظم تجميع البناء: نظم التدفئة والتهوية وتكييف الهواء، نظم ال�سلامة  	■

ونظم الجودة الداخلية والنظم الكهربائية

والهند�سة  المعلومات   وتقنية  هند�سة  العلوم، 

والكيميائية  والمدنية  والميكانيكية  الكهربائية 

وال�سناعة والتخطيط والعمارة والم�ساحة

جامعة الملك ال�سعود

مواد البناء: المواد الخام والمنتجات الم�سنعة، وغيرها.  ■
اأنظمة البناء: الخر�سانة، والكتل، الفولذ، الأنظمة المختلطة.  ■

اأنظمة تجميع البناء: اأنظمة ميكانيكية )مثل اأنظمة  التدفئة والتهوية   ■
وتكييف الهواء(، و كهربائية واأنظمة ال�سلامة وغيرها.

والمدنية  والميكانيكية  الكهربائية  الهند�سة 

وهند�سة الحا�سوب والعمارة الإ�سلامية

جامعة اأم القرى

مواد البناء: المواد الخام والمنتجات الم�سنعة، وغيرها  ■
نظم البناء: الخر�سانة، والكتل، الفولذ، النظم المختلطة  ■

والمدنية  والميكانيكية  الكهربائية  الهند�سة 

وال�سحية

جامعة الق�سيم

هند�سة الحا�سوب جامعة الطائف

والهند�سة   المدنية  والهند�سة  هند�سة الحا�سوب، 

الكهربائية والميكانيكية والهند�سية وال�سناعية

جامعة الجوف

الملحق ب: النطاق البحثي لدى الجامعات والمعاهد البحثية المحلية
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