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والتقنية،  للعلوم  الوطنية  الخطة  حددت  لقد 

14�3هـ  عام  في  الوزراء  مجل�ص  اأقرها  التي 

اأحد ع�ضر برنامجاً لتوطين  ��00م(  )الموافق 

والحيوية  �ضتراتيجية  الاإ التقنيات  وتطوير 

العربية  المملكة  في  الم�ضتقبلية  التنمية  لتحقيق 

خطة  هو  ر�ضادي  الاإ طار  الاإ وهذا  ال�ضعودية. 

برنامج تقنية المعلومات.

مجتمع  لبناء  الروؤية  والات�ضالات:  المعلومات  لتقنية  الوطنية  »للخطة  مكملة  الخطة  هذه  وتعد 

معلومات«، التي اأعدتها وزارة الات�ضالات وتقنية المعلومات في عام �004، والتي ركّزت على اأهمية 

تقنية المعلومات للمملكة، وحدّدت مواطن القوة وال�ضعف في المملكة في تقنية المعلومات، ور�ضمت روؤية 

وغايات المملكة فيما يتعلق بتقنية المعلومات. وفي حين ركّزت الخطة على تطبيقات واأوجه ا�ضتخدام 

تقنية المعلومات، تاأتي هذه الوثيقة لتركز ب�ضكل اأدق على البحث والابتكار في تقنية المعلومات.

نتاجية  الاإ لتعزيز  اأ�ضا�ضياً  دافعاً  كانت  فلقد  للمملكة،  بالن�ضبة  همية  الاأ بالغة  تقنية  المعلومات  تقنية 

اإلى تنامي  يوؤدّي  اأن تطوير تقنية المعلومات  والتطور الاقت�ضادي لدى العديد من دول العالم. ذلك 

نتاجية الاقت�ضادية من خلال ت�ضريع الن�ضر ال�ضل�ص للمعلومات ، واإعادة تركيز القوى العاملة للعمل  الاإ

�ضارة  الاإ . وتجدر  والتدريب  التعليم  ودعم  واإيجاد خدمات جديدة  قيمة،  كثر  الاأ الن�ضاط  اأوجه  في  

المعلومات،  قواعد  وبناء  البيانات  وتحليل  الحا�ضوبية،  النمذجة  �ضيما  لا  المعلومات،  تقنية  كون  اإلى 

ت�ضاهم اأي�ضاً في تقدم معظم مجالات العلوم والتقنية. وقد باتت قدرة المملكة التناف�ضية، وهي تتجه 

نحو ال�ضناعات القائمة على المعرفة )مثل الخدمات المالية والات�ضالات وخدمات الرعاية ال�ضحية 

والخدمات التربوية( تعتمد اإلى حد كبير على تقنية المعلومات.

في  بها  العلاقة  ذات  والجهات  المعلومات  تقنية  م�ضتخدمي  مدخلات  على  الخطة  هذه  بُنيت  لقد 

المملكة، بما في ذلك الجهات الحكومية والقطاع ال�ضناعي والجامعات التي ت�ضتخدم تقنية المعلومات 

اأو البحث والتطوير في تقنية المعلومات. وقد ا�ضطلعت عملية التخطيط بما ياأتي:

بتكار في تقنية المعلومات. �ضا�ضية لدى المملكة في البحث والاإ تحديد مواطن الحاجة الاأ  

تقويم مواطن قوة البرنامج و�ضعفه وفر�ضه والمخاطر التي تكتنفه، بما في ذلك درا�ضة براءات   

بع�ص  و�ضع  ا�ضتعرا�ص  اإلى  اإ�ضافة  المملكة،  في  المعلومات  بتقنية  المتعلقة  المن�ضورة  والمواد  الاختراع 

معاهد البحث الدولية. 

تحديد ر�ضالة وروؤية برنامج تقنية المعلومات في المملكة.   

ملخ�ص تنفيذي
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خرى اللازمة لمعالجة مواطن احتياج المملكة في  تحديد التقنيات الجوهرية ومجالات البرنامج الاأ  

مجال البحث في تقنية المعلومات والابتكار.

وفيما يلي اأبرز مواطن الحاجة التي تم تحديدها في المملكة في غ�ضون و�ضع الخطة:

وتقنية  العربية،  البحث  ومحركات  الترجمة،  احتياجات  ذلك  في  بما  العربية،  اللغة  برمجيات   

نترنت. التعرف على الكلام، وتقنية تحويل الن�ص اإلى  كلام واأ�ضماء المواقع العربية على �ضبكة الاإ

تطبيقات وبرمجيات البترول والغاز، بما في ذلك - على �ضبيل المثال لا الح�ضر - عمليات الت�ضغيل   

مثل وحقول البترول الذكية  داء الاأ لي والمحاكاة والنمذجة الحا�ضوبية، وتطبيقات الح�ضول على الاأ الاآ

نظمة الخبيرة. والاأ

حداث  نترنت والقدرة على الا�ضتجابة للتهديدات والاأ اأمن تقنية المعلومات، بما في ذلك مرونة الاإ  

منية.  الاأ

لكترونية.  لكترونية والتجارة الاإ التوثيق في الحكومة الاإ  

ال�ضبكات المتطورة.   

لكترونية.  تطبيقات الحكومة الاإ  

لكتروني.  تطبيقات محتوى التعليم الاإ  

التطبيقات المتعلقة بالحج، مثل قواعد البيانات ونماذج المحاكاة واأنظمة المعلومات الجغرافية   

وتطبيق اأنظمة تحديد الترددات اللا�ضلكية.

عمال. لي وعملية اإدارة الاأ عمليات الت�ضغيل الاآ  

واإ�ضافة اإلى مواطن الحاجة الفنية، فقد حدد الم�ضاركون في ور�ضة العمل عدداً كبيراً من المجالات 

التي تحتاج ال�ضيا�ضات المتبعة فيها اإلى تغيير، والتي ت�ضوبها العوائق التي ينبغي اإزالتها لت�ضهيل عملية 

ابتكار تقنية المعلومات، مثل:

ال�ضيا�ضات الرامية اإلى ت�ضهيل التعاون في مجال البحث والتطوير بين مدينة الملك عبد العزيز   

للعلوم والتقنية ) المدينة ( والجامعات وقطاع ال�ضناعة. 

الن�ضاط  اإجراء  على  التعليمية  الهيئة  قدرة  لتعزيز  الجامعات  في  التنظيمية  ال�ضيا�ضات  تغيير   

البحثي. 

زيادة الموارد الب�ضرية التي تخدم البحث والتطوير في تقنية المعلومات.   

زيادة الاطلاع على التطورات التقنية الدولية.   

تو�ضيع نطاق التعاون الدولي لي�ضمل تعاون الجامعات ال�ضعودية مع الجامعات الدولية.   

تعزيز الم�ضاركة ال�ضعودية في الهيئات الدولية لتوحيد المقايي�ص.   

درا�ضة الجوانب الاجتماعية لتقنية المعلومات والات�ضالات.   

تف�ضيل التعاقد مع ال�ضركات ال�ضغيرة لدعم ال�ضركات ال�ضغيرة المبتكرة.  

ملخ�ص تنفيذي
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ملخ�ص تنفيذي

من هنا تم تحديد المجالات التقنية التالية:

الكلام واللغة 	

وموارد   ، المتحدث  والتحقق من هوية  اآلياً،  وتركيبه  الكلام  التعرف على  الكلام )بما في ذلك   -

الكلام(.

لية، النمذجة الاإح�ضائية للغة، ا�ضتعادة المعلومات،  الن�ص )كاللغويات الحا�ضوبية، والترجمة الاآ  -

ومحركات البحث في ال�ضبكة العالمية، والتنقيب في الن�ضو�ص، وموارد اللغة( . 

�ضارة، ونظام برايل( .  تطبيقات خا�ضة بذوي الاحتياجات الخا�ضة )كلغة الاإ  -

معالجة الوثائق العربية والتعرف ال�ضوئي على حروفها.  -

الحو�سبة الفائقة ال�سرعة: 	

هند�ضة وبرمجيات الحو�ضبة الفائقة ال�ضرعة .   -

تطبيقات الحا�ضب فائق ال�ضرعة.  -

المحاكاة الحا�ضوبية.  -

-  النمذجة الحا�ضوبية.

نظم الحا�سب وال�سبكات: 	

ال�ضبكات الحا�ضوبية.  -

اأمن وخ�ضو�ضية تقنية المعلومات.  -

نظم قواعد البيانات.  -

نظم الت�ضغيل.  -

نظمة المبتكرة: هند�سة البرمجيات والأ 	

توطين التطبيقات.   -

هند�ضة البرمجيات المفتوحة الم�ضدر.  -

ت�ضميم النظم وتحليلها.  -
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دارة الم�ضوؤول عن  ويتكوّن برنامج البحث والابتكار في تقنية المعلومات من برنامج خا�ص يقوم بدور الاإ

دارة والق�ضايا ال�ضاملة، اإ�ضافةً اإلى اأربعة مجالات تقنية ذات اأولوية تُعَدّ مقابلة  التخطيط العام والاإ

وال�ضبكات  الحا�ضب  ونظم  ال�ضرعة،  الفائقة  والحو�ضبة  والكلام،  اللغة  اأعلاه:  المذكورة  للمجالات 

نظمة المبتكرة. وهند�ضة البرمجيات والاأ

و�ضتنطوي الم�ضاريع الخا�ضة بكل مجال تقني على ما يعرف بم�ضاريع »المدينة - الجامعة - القطاع 

بــ«  تقنية مايعرف  ابتكار  التجريبية، ومراكز  الابتكارية  التطبيقات  اإلى  الو�ضول  ال�ضناعي« بهدف 

الجامعة - القطاع ال�ضناعي » اإ�ضافة اإلى المنح الجامعية في المجالات الا�ضتراتيجية.

اللجنة  و�ضت�ضرف  للخطة.  العام  التنفيذ  عن  م�ضوؤولًا  يكون  مدير  معلومات  تقنية  لبرنامج  و�ضيكون 

الا�ضت�ضارية  للبحث والابتكار في تقنية المعلومات، التي ي�ضم اأع�ضاوؤها ممثلي الجهات المعنية بتقنية 

يتعلق  فيما  الن�ضح  وتقدم  داء،  الاأ تقويم  �ضتحدد معايير  اأنها  البرنامج، كما  تنفيذ  المعلومات، على 

باإدارة مجموعة الم�ضاريع. اإ�ضافة اإلى ذلك، �ضتقوم اللجنة بتقديم الن�ضح لمدير البرنامج وباإعداد 

�ضراف على برامج  �ضرافية على الخطة الوطنية للعلوم والتقنية، التي تقوم بدورها بالاإ تقرير للّجنة الاإ

�ضتراتيجية. التقنية الاإ

ملخ�ص تنفيذي
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المقدمة

تمهيد

قامت مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية، 

	،1986 عملًا بالمر�ضوم الملكي ال�ضادر في عام 

باقتراح �ضيا�ضة وطنية للعلوم والتقنية، واإعداد 

�ضتراتيجية والخطط اللازمة لتنفيذها. وفي  الاإ

الوزراء  مجل�ص  اأ�ضدر   ،�00� عام  من  يوليو 

والتقنية  للعلوم  الوطنية  الخطة  على  موافقته 

التي ر�ضمت الخطوط العري�ضة وحددت الوجهة 

الم�ضتقبلية للعلوم والتقنية والابتكار في المملكة، 

والقطاع  المدينة والجامعات  تُغْفِل دور  اأن  دون 

الحكومي وال�ضناعي والمجتمع في هذا ال�ضياق. 

وت�ضمل الخطة، المبينة في ال�ضكل 1 خطة العلوم 

والتقنية والتي تت�ضمن:

�ضتراتيجية والمتقدمة. التقنيات الاإ  

قدرات البحث العلمي والتطوير التقني.  

نقل وتوطين وتطوير التقنية.  

العلوم والتقنية والمجتمع.   

الموارد الب�ضرية العلمية والتقنية.   

تنويع وتعزيز م�ضادر الدعم المالي.  

اأنظمة العلوم والتقنية والابتكار.  

الهياكل الموؤ�ض�ضية للعلوم والتقنية والابتكار.  
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ال�سكل 1: برامج العلوم والتقنية

المدينة م�ضوؤولة  فاإن  �ضتراتيجية والمتطورة”،  الاإ “بالتقنيات  يتعلق  وفيما 

تقنية  ع�ضرة  لاإحدى  والتنفيذية  �ضتراتيجية  الاإ الخم�ضية  الخطط  عن 

هي: 

1. المياه.

�. البترول والغاز.

3. البتروكيميائيات.

4. التقنية المتناهية ال�ضغر )تقنية النانو(.

5. التقنية الحيوية.

6. تقنية المعلومات.

ت�ضالات وال�ضوئيات. لكترونيات والاإ 7. الاإ

8. الف�ضاء والطيران.

9. الطاقة.

10. البيئة. 

11. المواد المتقدمة.

طراف  دَةً الاأ دِّ وتر�ضم كل خطة من هذه الخطط روؤيةً ور�ضالةً وا�ضحةً، مُحَ

ذات  الفنية  المجالات  اإلى  اإ�ضافةً  وم�ضتخدميها،  التقنية  بهذه  المعنية 

ولوية الق�ضوى بالن�ضبة للمملكة.  الاأ

�ضكلت  فقد  للمملكة.  بالن�ضبة  همية  الاأ بارزة  تقنية  المعلومات  تقنية  وتعد 

نتاجية والتطور الاقت�ضادي لدى العديد من دول  دافعاً اأ�ضا�ضياً لتعزيز الاإ

تقنية  اأن تطوير  والهند وفنلندا؛ ذلك  المتحدة  الولايات  العالم، بما فيها 

نتاجية الاقت�ضادية من خلال ت�ضريع الن�ضر  المعلومات يوؤدي اإلى تنامي الاإ

اأوجه الن�ضاط  ال�ضل�ص للمعلومات، واإعادة تركيز القوى العاملة للعمل في 

وتجدر  والتدريب.  التعليم  وتدعيم  جديدة  خدمات  واإيجاد  قيمة،  كثر  الاأ

�ضارة اإلى كون تقنية المعلومات، لا �ضيما النمذجة الحا�ضوبية، وتحليل  الاإ

مجالات  معظم  تقدم  في  اأي�ضاً  ت�ضاهم  المعلومات،  قواعد  وبناء  البيانات 

العلوم والتقنية.

المقدمة

التقنيات 

ال�ستراتيجية

الموارد الب�سرية 
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القطاع الخا�ص
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الحكومية

الخطة الوطنية 

للعلوم والتقنية 

والابتكار
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المقدمة

المعلومات  لتقنية  الوطنية  الخطة   « المعلومات  وتقنية  الات�ضالات  وزارة  اأ�ضدرت   ،�004 عام  في 

والات�ضالات: الروؤية لبناء مجتمع معلومات«، التي اأو�ضحت اأهمية تقنية المعلومات بالن�ضبة للمملكة، 

فيما  المملكة  وغايات  روؤية  ومحددةً  المعلومات،  تقنية  في  المملكة  في  وال�ضعف  القوة  مواطن  مةً  مقوِّ

يتعلق بتقنية المعلومات. وقد خل�ضت هذه الخطة اإلى اعتماد قدرة المملكة التناف�ضية في القطاعات 

ال�ضحية  الرعاية  وخدمات  والات�ضالات  المالي،  القطاع  مثل   - المعرفة  على  القائمة  ال�ضناعية 

والخدمات التعليمية - على تقنية المعلومات ب�ضكل كبير.

مجال البرنامج

بتكار في تقنية المعلومات في المملكة العربية  هذا البرنامج برنامج وطني، اإذ يت�ضمن خطة للبحث والاإ

المدينة  وتتولى  ال�ضلة.  ذات  الحكومية  والجهات  ال�ضناعي  وقطاعها  بجامعاتها  كلها،  ال�ضعودية 

م�ضوؤولية تطوير هذه الخطة وتنفيذها.

الخطة  ركزت  حين  وفي  والات�ضالات«.  المعلومات  لتقنية  الوطنية  »للخطة  مكملة  الخطة  هذه  وتعدّ 

ولى على تطبيقات وا�ضتخدام تقنية المعلومات، تاأتي هذه الوثيقة لتركز ب�ضكل  ال�ضابقة بالدرجة الاأ

�ضتراتيجية اللازمة لتعزيز  ولويات الاإ اأدق على البحث والابتكار في تقنية المعلومات. فهي تتناول الاأ

مكانة المملكة في مجال تقنية المعلومات، بما في ذلك تحديد اأبرز المجالات التقنية الحرجة )البالغة 

همية( بالن�ضبة للمملكة، اإ�ضافة اإلى مواطن الحاجة في الموارد الب�ضرية وتغيير ال�ضيا�ضات لتحقيق  الاأ

الغاية المن�ضودة.

عملية تطوير الخطة

طراف المعنية  بالبحث والابتكار في تقنية المعلومات،  بداأت الخطة )المو�ضحة في ال�ضكل �( بتحديد الاأ

وم�ضتخدميها في المملكة، لتر�ضم الروؤية والر�ضالة الخا�ضة بها، وتقوم بدرا�ضة �ضاملة لو�ضع المملكة 

خرى حول العالم. وكانت ور�ضة العمل  الراهن في تقنية المعلومات ودور معاهد التقنية والمعلومات الاأ

طراف المعنية بالابتكار والبحث في تقنية المعلومات بم�ضتخدمي هذه  التي ا�ضتمرت ليومين لتجمع الاأ

ولى التي يلتقي فيها المجتمع البحثي بمجتمع م�ضتخدمي  التقنية، بح�ضور 50 م�ضاركاً، هي المرة الاأ

تقنية المعلومات لبحث مواطن الحاجة والفر�ص الم�ضتقبلية للابتكار في تقنية المعلومات في المملكة. 

ول من حلقة العمل  ويمكن الاطلاع على اأ�ضماء الم�ضاركين فيها في الملحق اأ. وقد تم التركيز في اليوم الاأ

على الا�ضتماع لممثلي القطاع ال�ضناعي والهيئات الحكومية والمعاهد البحثية لا�ضتخلا�ص احتياجاتهم 

هذه  من  المدخلات  لجمع  خُ�ض�ص  فقد  الثاني  اليوم  اأما  المعلومات.  تقنية  بتطوير  يتعلق  فيما 

المجموعات ب�ضاأن برامج البحث والابتكار في تقنية المعلومات اللازمة في المملكة. ولدى انتهاء ور�ضة 

الا�ضت�ضارية  الوطنية  اللجنة  قامت  ثم  بو�ضع خطة مبدئية  المدينة وخبراوؤها  قام م�ضت�ضارو  العمل، 

للبحث والابتكار في تقنية المعلومات التي تم تكوينها حديثاً بمراجعتها. وقد اأدُرجت ملاحظات اللجنة 

في الخطة النهائية.
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المقدمة

ال�سكل 2 : نهج اإعداد البرنامج الوطني للبحث والتطوير في تقنية المعلومات

  تخطيط اإ�ستراتيجي

بم�ساركة

الخبراء 

  تحديد الجهات 

المعنية

إ�سراكها  وا

إنعقاد حلقة العمل  ا

الوطنية

  تكوين اللجنة 

�ست�سارية الإ

 الوطنية  

اإ�ضت�ضاريين  خبراء  م�ضاركة 

ذوي  من  ووطنيين  دوليين 

التخطيط  في  الخبرة 

الا�ضتراتيجي والتقني.

	تحديد اأبرز الجهات المعنية:

	الجامعات والقطاع ال�ضناعي

	والحكومي. والمعاهد البحثية

واإ�ضراكها

ر�ضــــم الـــروؤيـــة والر�ضـــالـــــة 

ذات  المـجــــالات  وتحـديـــد 

خـطـــة  وو�ضــع  ولــويــــــة  الاأ

التنفيذ.

	تحديد مواطن القوة وال�ضعف

لدى والتحديات  	والفر�ص 

ن�ضاط خلال  من  	المدينة 

	حلقة العمل ودرا�ضة البيانات

والمعايير العالمية
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احتياجات المملكة في مجال البحث 

والتطوير في تقنية المعلومات

حاجة  مواطن  الوطنية  العمل  ور�ضة  حدّدت 

المعلومات،  بتقنية  والابتكار  البحث  في  المملكة 

بما في ذلك احتياجات المملكة في قطاع تقنية 

المعلومات، وقطاع الات�ضالات، وقطاع البترول، 

هيئات  عدة  اإلى  اإ�ضافة   ، ال�ضحة  وقطاع 

مواطن  بع�ص  يلي  وفيما  وجامعات.  حكومية 

احتياج المملكة في تقنية المعلومات:

تقنية التعرف على الكلام، وتقنية تحويل الن�ص اإلى  كلام واأ�ضماء المواقع العربية على �ضبكة   

نترنت. الاإ

المعلوماتية الطبية.   

تطبيقات وبرمجيات البترول والغاز - بما في ذلك على �ضبيل المثال لا الح�ضر - عمليات الت�ضغيل   

مثل، وحقول البترول الذكية  داء الاأ لي والمحاكاة والنمذجة الحا�ضوبية، وتطبيقات الح�ضول على الاأ الاآ

نظمة الخبيرة .  والاأ

حداث  نترنت والقدرة على الا�ضتجابة للتهديدات والاأ اأمن تقنية المعلومات، بما في ذلك مرونة الاإ  

منية.  الاأ

لكترونية.  لكترونية والتجارة الاإ التوثيق في اإجراءات الحكومة الاإ  

ال�ضبكات المتطورة.   

لكترونية.  تطبيقات العمليات الحكومية الاإ  

لكتروني وم�ضمونه.  تطبيقات التعلم الاإ  

التطبيقات المتعلقة بالحج، مثل قواعد البيانات ونماذج المحاكاة واأنظمة المعلومات الجغرافية   

وتطبيق اأنظمة تحديد الترددات اللا�ضلكية لتفويج الحجيج.

عمال. لي وعملية اإدارة  الاأ عمليات الت�ضغيل الاآ  

واإ�ضافة اإلى هذه الاحتياجات الفنية، فقد حدد الم�ضاركون في ور�ضة العمل عدداً كبيراً من المجالات 

التي تحتاج ال�ضيا�ضات فيها اإلى تغيير، والتي تعتر�ضها عوائق ينبغي اإزالتها، ومن هذه المجالات:

ال�ضيا�ضات الرامية اإلى ت�ضهيل التعاون في مجال البحث والتطوير بين مدينة الملك عبد العزيز   

للعلوم والتقنية والجامعات وقطاع ال�ضناعة. 

الن�ضاط  اإجراء  على  التعليمية  الهيئة  قدرة  لتعزيز  الجامعات  في  التنظيمية  ال�ضيا�ضات  تغيير   

البحثي. 
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تقنية  في  والتطوير  البحث  تخدم  التي  الب�ضرية  الموارد  زيادة   

المعلومات. 

زيادة الاطلاع على التطورات التقنية الدولية.   

مع  ال�ضعودية  الجامعات  تعاون  لي�ضمل  الدولي  التعاون  نطاق  تو�ضيع   

الجامعات الدولية. 

تعزيز الم�ضاركة ال�ضعودية في الهيئات الدولية لتوحيد المقايي�ص.   

درا�ضة الجوانب الاجتماعية لتقنية المعلومات والات�ضالات.   

ال�ضغيرة  ال�ضركات  لدعم  ال�ضغيرة  ال�ضركات  مع  التعاقد  تف�ضيل   

المبتكرة.

اأي�ضاً خطوات  تتناول  الفنية، فاإنها  ورغم اهتمام هذه الخطة بالجوانب 

�ضمن  ولى  الاأ بالدرجة  تقع  التي  الفنية،  غير  الجوانب  بع�ص  لمعالجة 

م�ضوؤوليات منظمات اأخرى.

دور الجهات المعنية في تقنية المعلومات  

تت�ضمن الجهات المعنية بتقنية المعلومات : مدينة الملك عبد العزيز للعلوم 

اأو  الم�ضتقلة  البحثية  المعاهد  من  وعدداً  ال�ضعودية،  والجامعات  والتقنية، 

المتخ�ض�ضة، اإ�ضافة اإلى هيئات حكومية و�ضركات قطاع خا�ص.

الجدول 1: دور الجهات المعنية

دورهاالجهات المعنية

مدينة الملك عبد العزيز للعلوم 

والتقنية

  تخطيط البرنامج وتن�ضيقه واإدارته.

  اإجراء البحوث التطبيقية ونقل التقنية وتطوير التطبيقات النموذجية.

  الم�ضاركة في الم�ضاريع الوطنية واإدارتها.

  تعزيز م�ضاركة الجامعات والقطاع ال�ضناعي في الم�ضاريع الوطنية.

  توفير المرافق البحثية الوطنية واإدارتها مثل الحو�ضبة الفائقة ال�ضرعة والربط ال�ضبكي.

  تقديم الن�ضح والخدمات للحكومة ب�ضاأن العلوم والتقنية.

الجامعات

  اإيجاد معرفة اأ�ضا�ضية وتطبيقية علمية جديدة.

  تدريب الطلاب في العلوم والهند�ضة.

  ا�ضت�ضافة مراكز الابتكار التقني والم�ضاركة فيها.

  الم�ضاركة في الم�ضاريع التعاونية.

المراكز البحثية المتخ�س�سة 

الحكومية اأو الم�ستقلة

  اإيجاد معرفة علمية تطبيقية جديدة.

  الم�ضاركة في الم�ضاريع التعاونية.

الوزارة والهيئات الحكومية

  م�ضاريع تقنية المعلومات الت�ضغيلية والتنفيذية.

  تزويد البرنامج باإحتياجات البحث والتطوير بالمدخلات.

بتكار والبحث والتطوير. جرائية التي تعتر�ص ن�ضاط الاإ   الحد من العوائق التنظيمية والاإ

  دعم ن�ضاط البحث والتطوير في الجامعات والقطاع ال�ضناعي.

القطاع الخا�ص

  تطوير وترويج المنتجات والعمليات الناتجة عن البرنامج.

  اإبلاغ البرنامج باحتياجات ال�ضركة.

  دعم الم�ضاريع التعاونية والم�ضاركة فيها.

  دعم مراكز الابتكار التقنية والم�ضاركة في ن�ضاطها.
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موجز عن و�صع المعاهد النظيرة لتقنية المعلومات 

من  عدد  بدرا�ضة  الخطة،  لهذه  اإعداده  اأثناء  التخطيط،  فريق  قام 

اختيارها  وتم  العالم،  حول  خرى  الاأ المعلوماتي  التقني  البحث  مختبرات 

بن�ضاط  ت�ضطلع  والتي  حكومياً  المدعومة  المختبرات  من  العديد  لت�ضمل 

�ضبيه ببرنامج المدينة لتقنية المعلومات. ومن هذه المعاهد:

معهد تقنية المعلومات في مجل�ص البحث الوطني في كندا  

	 Canada’s National   Research Council (NRC) 

Institute for Information Technology (NRC-IIT) 

معهد معالجة اللغة والكلام في اليونان  

The Institute for Language and Speech Processing 

(ILSP), in Greece

مركز الهند لتطوير الحو�ضبة الفائقة ال�ضرعة  

India’s Centre for Development of Advanced 

Computing (C-DAC)

معهد ميراكا في جنوب اأفريقيا  

The Meraka Institute (MI), in South Africa

والتقنية  المقايي�ص  معهد  في  اإل(  تي  )اي  المعلومات  تقنية  مختبر   

الوطني )اإن اأي اإ�ص تي(

 The  Information Technology Laboratory (ITL) at

 the National Institute of Standards and	Technology

NIST)) تعمل هذه المعاهد في عدد من المجالات الفنية المماثلة للجوانب 

التي يبرزها البرنامج، بما في ذلك:

الذكاء الا�ضطناعي.   

من والخ�ضو�ضية.  الاأ  

اللغة وتقنيات الكلام.   

هند�ضة البرمجيات.   

الحو�ضبة العلمية والحو�ضبة الفائقة ال�ضرعة.   

نترنت.  الربط ال�ضبكي وبرمجيات �ضبكة الاإ  

اأبحاث المعلوماتية الجغرافية والا�ضت�ضعار عن بعد.   

المكتبة الرقمية والنفاذ اإلى المعلومات الرقمية.   

لكترونية.  لكتروني والتجارة الاإ الن�ضاط الحكومي الاإ  

التقنيات التعليمية.   

المعلوماتية الطبية.   

تتباين هذه المعاهد في حجمها الذي يتراوح عدد موظفيها بين مئة وعدة 

اآلاف. ويمكن الاطلاع على و�ضف مف�ضل لبرامج هذه المختبرات في وثيقة 

1

اآخرى.

الخا�صة  المن�صورة  والمواد  الاختراع  براءات  عن  موجز 

بتقنية المعلومات 

المجالات  من  العديد  ي�ضمل   ، النطاق  وا�ضع  مجالًا  المعلومات  تقنية  تعد 

الكهربائية  والهند�ضة  المختلفة، مثل علوم الحا�ضوب  والتطبيقية  البحثية 

فيها من  المعلومات« بما  »تقنية  تعريف  وقد تم  وال�ضوئيات.  والات�ضالات 

مجالات فرعية با�ضت�ضارة خبراء مدينة الملك عبد العزير للعلوم والتقنية 

خرى، التي اأعدت قائمة مف�ضلة من العبارات  والجهات ال�ضعودية المعنية الاأ

الرئي�ضية الم�ضتخدمة في عمليات البحث والا�ضتف�ضار في قواعد معلومات 

 وقد حدّد برنامج تقنية المعلومات في 
�

المواد المن�ضورة وبراءات الاختراع.

المملكة العربية ال�ضعودية اأربعة مجالات تطبيق ثانوية رئي�ضية هي: الكلام 

واللغة، والحو�ضبة العلمية، و�ضبكات الحا�ضوب والربط ال�ضبكي ، وهند�ضة 

�ضارة اإلى كون تقنية المعلومات  نظمة المبتكرة. كما تجدر الاإ البرمجيات والاأ

من  المُ�ضْتَجِدّ  في  الدرا�ضة  هذه  نطاق  انح�ضر  لذا  التطور،  �ضريع  مجالًا 

في  الاختراع  وبراءات  �007م(   -  �005( بين  ما  المدة  في  الن�ضر  ن�ضاط 

المدة ما بين )��00 - �006م( في هذه المجالات.

المن�ضورة  المواد  بين  تلازمية  علاقة  وجود  على  عاماً  اإجماعاً  هناك  اإن 

اأخرى،  العلمي من جهة  البحث  قدرة  وبين  الاختراع من جهة،  وبراءات 

مع العلم باأن عدد المواد المن�ضورة وبراءات الاختراع وحده لا يعك�ص ب�ضكل 

دقيق نوعية اأو نطاق هذا الن�ضاط البحثي، اإلا اأنهما موؤ�ضران ي�ضتخدمان 

 وهناك موؤ�ضرات 
3

في العادة لر�ضد ن�ضاط توليد المعرفة والنتاج البحثي.

�ستراتيجي ال�سياق الإ

بحاث لمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية.  مراجعة اإ�ضتراتيجية: تقنية المعلومات. اإعداد معهد �ضتانفورد للاأ
1

 تم البحث في قاعدة اأي اإ�ص اأي ISI Web of Science و دلفيون Delphion عن المواد المن�ضورة ومعلومات تطبيق  براءات الاختراع على التوالي. ISI Web of Science  هي قاعدة بيانات للمقالات المحكمة 
�

مريكية،  الواردة في اأهم المجلات العلمية من مختلف اأرجاء العالم. اأما Delphion فهي قاعدة بيانات قابلة للبحث فيها وبخا�ضة بن�ضاط البراءات العالمية، بما في ذلك مكتب براءات الاختراع والعلامات التجارية الاأ

مريكي، فاإن معظم براءات الاختراعات العالمية م�ضجلة فيها. وهي اإحدى الهيئات الكبرى لمنح براءات الاختراع في العالم. ونظراً لعظم حجم ال�ضوق الاأ

,A.J. Lotka :نتاجية العلمية تت�ضمن البحوث التالية  البحوث الخا�ضة با�ضتخدام ن�ضاط الن�ضر لقيا�ص الاإ
3

 “The frequency distribution of scientific productivity,” Journal of the Washington Academy of Sciences, vol 16 (1926); D. Price, Little Science, Big 
Science, (New York: Columbia university Press, 1963); J.R. Cole and S Cole, Social Stratification in Science, (Chicago: The University of Chicago 
Press, 1973); J. Gaston, The reward system in British and American science, (New York: John Wiley (1978); and M.F. Fox, “Publication productivity 
among scientists: a critical review,” Social Studies of Science, vol 13, 1983.
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اأخرى، مثل وتيرة الا�ضت�ضهاد بالمواد المن�ضورة وبراءات الاختراع ، وعلاقات 

التعاون في التاأليف، التي تعد موؤ�ضراً على التعاون العلمي. ويمكن ا�ضتخدام 

في  البحثي  الن�ضاط  واأثر  والعولمة  للتعاون  مقيا�ضاً  جميعاً  الموؤ�ضرات  هذه 

العلوم والتقنية في المجالات ذات ال�ضلة ببرنامج تقنية المعلومات الخا�ص 

بالمملكة.

ن�ساط الن�سر العالمي في تقنية المعلومات

نُ�ضر )����0 ( مقالًا في العالم في مجالات تقنية المعلومات ذات ال�ضلة 

�007،حيث 
4

باأولويات المملكة البحثية في تقنية المعلومات بين عامي �005 و

ولى من حيث عدد المقالات ذات ال�ضلة  تحتل الولايات المتحدة المرتبة الاأ

تليها جمهورية  اإذ ن�ضرت  )4017( مقالًا  خلال هذه الفترة،  المن�ضورة، 

و  واألمانيا )1754(  المتحدة  المملكة  ثم   ، مقالًا  ال�ضعبية )��66(  ال�ضين 

في  فكانت  ال�ضعودية  العربية  المملكة  اأما  التوالي.  على  مقالًا   )5�41(

ربعين �4 مقالًا، اأي ما يعادل عُ�ضر الواحد بالمئة من  المرتبة التا�ضعة والاأ

من  عدد  في  المن�ضورة  المواد  عدد   3 ال�ضكل  ويبين  المن�ضورة.  المواد  مجمل 

5

الدول المختارة خلال الفترة نف�ضها.

خلال هذه الفقرة، ت�ضير تقنية المعلومات فقط لمجال تقنية المعلومات المعرفة  كما في برنامج المملكة لتقنية المعلومات.
4

رقام  كثر من دولة. والاأ  تن�ضب المادة المن�ضورة لدولة ما اإذا وجدت اأي من الجهات التي ينتمي اإليها الموؤلف في تلك الدولة. بما اأنه يمكن لعدة موؤلفين الا�ضتراك في ن�ضر مادة واحدة، فيمكن اأن تن�ضب المادة الواحدة لاأ
5

جمالية ، مثل اإجمالي ن�ضر الناتج العالمي ، تح�ضي كل مادة مرة واحدة ، اإلا اأن اإ�ضافة المجاميع الفرعية قد ت�ضفر عن نتيجة اكبر من المجموع  المعلن عنها نظرًا لتكرار العدد. الاإ

ال�سكل 3: المواد المن�سورة في العلوم التقنية
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من  كبر  الاأ بالن�ضيب  ت�ضتاأثر  العلمية  الحو�ضبة  اأن   � الجدول  ويو�ضح 

مواد تقنية المعلومات المن�ضورة  )8649 مقالا( ومن ثم اأنظمة الحا�ضوب 

المبتكرة  نظمة  والاأ البرمجيات  وهند�ضة  مقالا(،   6477( وال�ضبكات 

)3456 مقالا( و الكلام واللغة )��99 مقالا(.

�ستراتيجي ال�سياق الإ

الجدول 2: الموا�سيع الفرعية في تقنية المعلومات

المقالت  المن�سورةالمجال الفرعي

9864الحو�ضبة العلمية

6477ال�ضبكات واأنظمة الحا�ضوب

نظمة المبتكرة 3456هند�ضة البرمجيات والاأ

��99الكلام واللغة

هذه الدول تت�ضمن الدول الرائدة على ال�ضعيد العالمي من حيث اإجمالي نتاجها في مجال تقنية المعلومات اإ�ضافة لعدد من الدول المحددة التي اختارتها مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية.
6

نموذجية في الن�سر اأثر ن�ساط الدول الرائدة الأ

يقا�ص متو�ضط اأثر ن�ضاط الن�ضر بتق�ضيم عدد مرات الا�ضت�ضهاد بمقالات 

دولة ما على اإجمالي المقالات المن�ضورة من قبل موؤلفين من هذه الدولة؛ 

	50 ن�ضرت  دولة  في  الن�ضر  ن�ضاط  اأثر  متو�ضط  يكون  المثال،  �ضبيل  فعلى 

اأعلى متو�ضط  األمانيا  �. وقد حققت  100 مرة ي�ضاوي  ا�ضت�ضهد بها  مقالًا 

تليها   ،)1.45( بمعدل   و�007   �005  : عامي  بين  الن�ضر  لن�ضاط  اأثر 

اأما   .)1.3�( اأيرلندا  ثم   )1.39( واأ�ضتراليا   )1.40( المتحدة  المملكة 

متو�ضط اأثر ن�ضاط الن�ضر بالن�ضبة للمملكة فلا يتعدى 0.13، اأي ما يعادل 

ربعة والع�ضرين المن�ضورة.  الا�ضت�ضهاد بثلاث مقالات فقط من المقالات الاأ

موؤلفون  اأعدها  التي  المعلومات  بتقنية  الخا�ضة  المقالات  فاإن  عليه،  وبناء 

منت�ضبون لموؤ�ض�ضات �ضعودية كانت ذات اأثر �ضئيل بالمقارنة مع اأثر ن�ضاط 

الن�ضر لدى الدول الرائدة. ويبين الجدول 3 عدد المقالات المن�ضورة وعدد 

اأنموذجاً  اتخاذها  يمكن  التي  الرائدة  الدول  بمقالات  الا�ضت�ضهاد  مرات 

6

يحتذى به.
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الموؤ�س�سات البحثية في تقنية المعلومات

تقوم اآلاف الموؤ�ض�ضات البحثية في اأكثر من 1�0 دولة باإ�ضدار المواد المن�ضورة 

الموؤ�ض�ضات  فاإن   ،4 وكما هو مبين في الجدول  المعلومات.  بتقنية  الخا�ضة 

تُعْنَى  التي  الفنية  المقالات الخا�ضة بالجوانب  اإ�ضدار  الرائدة في  الثلاث 

كاديمية ال�ضينية للعلوم )336(  ببرنامج المملكة لتقنية المعلومات، هي الاأ

كاديمية  وجامعة تك�ضا�ص )333( وجامعة ت�ضينغ هوا )�33(، لا �ضيما اأن الاأ

ال�ضينية للعلوم هي الرائدة في المواد المن�ضورة عن الحو�ضبة العلمية، في 

حين تحتل جامعة ت�ضينغ هوا ال�ضدارة في ن�ضاط الن�ضر في الكلام واللغة. 

باأنظمة  تُعْنَى  التي  المقالات  من  عدد  اأكبر  فت�ضدر  تك�ضا�ص  جامعة  اأما 

نظمة المبتكرة. الحا�ضوب وال�ضبكات وهند�ضة البرمجيات والاأ

�ستراتيجية العليا الإ

نموذجية في تقنية المعلومات الجدول 3: اأثر ن�ساط ن�سر الدول الرائدة الأ

متو�سط اأثر ن�ساط الن�سراإجمالي مواطن ال�ست�سهاد بالمقالتالمواد المن�سورةالدولة

15�4��151.45األمانيا

6579131.39اأ�ضتراليا

1754�4011.37المملكة المتحدة

�1��1611.3اإيرلندا

740189731.�1الولايات المتحدة

1�4713791.11كندا

11431�131.06فرن�ضا

1�8111080.86اليابان

107489�0.83اإيطاليا

8596890.80اإ�ضبانيا

��6614560.64ال�ضين

38�40.63م�ضر

�78480.6جنوب اأفريقيا

454�610.57الهند

10753180.30كوريا الجنوبية

56150.�7ماليزيا

�430.13المملكة العربية ال�ضعودية
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اأثر التعاون الدولي والن�سر

بالنظر اإلى الدول المتقاربة من حيث ن�ضاط الن�ضر، نلاحظ اأن تلك الدول 

التي تحقق معدلًا عالياً من التعاون الدولي غالباً ما ت�ضدر مواد من�ضورة 

الدول  عدد  معدل  بح�ضاب  الدولي  التعاون  قيا�ص  ويمكن  عال.  اأثر  ذات 

	4 ال�ضكل  ويبين  الموؤلفين.  عناوين  اإلى  ا�ضتناداً  الواحد،  المقال  في  الممثلة 

�ضارة  معدل التعاون الدولي لكل دولة مقابل متو�ضط اأثر الن�ضر. وتجدر الاإ

الدولي  التعاوني  الن�ضاط  ذات  المتحدة،  والمملكة  األمانيا  مثل  دولًا  اأن  اإلى 

حيان مقالات ذات متو�ضط اأثر عال.  الملحوظ، ت�ضدر في معظم الاأ

�ستراتيجي ال�سياق الإ

الجدول 4: الن�سر لموؤ�س�سات البحث العالمية في تقنية المعلومات في المدة ما بين )2005 - 2007م(

الموؤ�س�سة
اإجمالي المقالت 

المن�سورة

متو�سط 

ثر الأ

الحو�سبة 

العلمية

اأنظمة الحا�سوب 

وال�سبكات

هند�سة 

البرمجيات

نظمة  الأ

المبتكرة

كاديمية ال�ضينية للعلوم �3360.6318876394الاأ

3331.36174854539جامعة تك�ضا�ص

�330.789876��43جامعة ت�ضينغ هوا

1961.481105813�0جامعة اإلينوي

19�1.869146�9�9جامعة وا�ضنطن

1850.779356�516جامعة فلوريدا

180�.�58453�030اإم اآي تي

1711.49845117�5جامعة مريلاند

1701.7411�33�57بيركلي

جامعة العلوم والتقنية-

ال�ضين

1681.678�66166
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�ستراتيجية العليا الإ

ال�سكل 4: اأثر ن�ساط الن�سر والتعاون الدولي في تقنية المعلومات في المدة ما بين )2005 - 2007م(
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ن�ساط المملكة التعاوني

يبين الجدول 5 اأن موؤلفين تابعين للمملكة تعاونوا في اإنتاج اأكثر من مقال مع 

موؤلفين من: الولايات المتحدة )7 مقالات(، والمملكة المتحدة )مقالان(، و 

كندا )مقالان(. كما تعاون موؤلفون من المملكة في اإ�ضدار مقال مع موؤلفين 

وتركيا  واإ�ضبانيا  وباك�ضتان  وعمان  والكويت  ردن  والاأ واألمانيا  م�ضر  من: 

مارات العربية المتحدة. والاإ

متو�سط م�ستوى التعاون الدولي في الن�سر العلمي

ر
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ن
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ر
ث
أ  ا
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الدوريات العلمية في تقنية المعلومات

المواد  ن�ضرت عدداً ملحوظاً من  التي  المجلات  6 عدداً من  يبين الجدول 

ذات ال�ضلة بالمجالات الفرعية التي تعني المملكة في فترة ما بين ) �005-

�007م(.

�ستراتيجي ال�سياق الإ

عدد المقالتالدولة

7الولايات المتحدة

�المملكة المتحدة

�كندا

1م�ضر

1األمانيا

ردن 1الاأ

1الكويت

1عمان

1باك�ضتان

1اإ�ضبانيا

1تركيا

مارات العربية المتحدة 1الاإ

الجدول 5: الدول المتعاونة في الن�سر مع المملكة

الجدول 6: الدوريات العلمية ذات العلاقة بتقنية المعلومات )2005-2007م(

Journal Publications
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c 
C
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Physical Review A �69

Journal Of Chemical Physics 115

Physical Review Letters 109

Physical Review B 106

Ecological Modelling 100

Concurrency And Computation-practice & Experience 96

Atmospheric Environment 94

 Future Generation Computer Systems-the International Journal Of Grid Computing
Theory Methods And Applications

83

Journal Of Computational Physics 59

Environmental Science & Technology 59
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Journal Publications
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Computer Communications 18�

Physical Review A 11�

IEEE Transactions On Mobile Computing 105

Computer Networks 90

IEEE Transactions On Wireless Communications 76

Ieice Transactions On Communications 75

Journal Of Biological Chemistry 73

Drug Metabolism And Disposition 67

IEEE Transactions On Information Theory 67

IEEE Transactions On Vehicular Technology 57
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s Journal Of Systems And Software 56

Information And Software Technology 33

International Journal Of Advanced Manufacturing Technology 33
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Science Of Computer Programming �4

IEEE Transactions On Nuclear Science �3

IEEE Transactions On Software Engineering �3

 Nuclear Instruments & Methods In Physics Research Section A-accelerators
Spectrometers Detectors And Associated Equipment

��

IEEE Software �1

International Journal Of Software Engineering And Knowledge Engineering 16
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IEEE Transactions On Audio Speech And Language Processing 18�

Speech Communication 111

Ieice Transactions On Information And Systems 87

Journal Of The Acoustical Society Of America 68

Accessing Multilingual Information Repositories 53

Computer Speech And Language 49

Information Processing & Management 48

Text, Speech And Dialogue, Proceedings 44

Advances In Natural Language Processing, Proceedings 41

Bmc Bioinformatics 41
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براءات الختراع ذات ال�سلة بتقنية المعلومات

براءة  لت�ضجيل  طلباً   13085 تقديم  تم    ،�006 و   �00�  : عاميْ  مابين 

 وكما يبين الجدول 7، فاإن 
7

مريكي. اختراع في مكتب براءات الاإختراع الاأ

قل  معظم ال)9075( براءة اختراع الم�ضجلة نُ�ضبت لمخترع واحد على الاأ

عدد  لها  كان  التي  خرى  الاأ الدول  ومن  مريكية.  الاأ المتحدة  الولايات  من 

األمانيا )517 طلباًً(، وكندا  اليابان )1166 طلباً(،  كبير من المخترعين: 

�ضلة  ذات  اإختراع  براءة  ت�ضجيل  طلبات   6 رُ�ضدت  وقد  طلباً(.   481(

بتقنية المعلومات لمخترعين من المملكة.

جهزة،  وذلك اأن البرمجيات غالباً ما تتم حمايتها من خلال اآليات اأخرى مثل  حقوق الن�ضر والطباعة مما قد  يمكن اأن تكون الاإح�ضاءات القائمة على طلبات براءات الاإختراع تميل اإلى اإح�ضاء اإختراعات الاأ
7

ت�ضعب عملية اإح�ضاءها بدقة.

الجدول 7: براءات الختراع ذات ال�سلة بتقنية المعلومات في المدة ما بين )2002 - 2006م(

الحو�سبة العلميةاللغة والكلامالدولة
اأنظمة الحا�سوب 

وال�سبكات

هند�سة البرمجيات 

نظمة المبتكرة والأ
المجموع

�7391696411994�9075الولايات المتحدة

487130519�81166اليابان

1818��1158517األمانيا

10811��4��9481كندا

13185�0743458المملكة المتحدة

983��5�6384كوريا الجنوبية

6�58111�4�47فرن�ضا

91��661�185ال�ضين

��9�45��011الهند

36�15011110اأ�ضتراليا

131034559اإيطاليا

7314��6اأيرلندا

141111�6اإ�ضبانيا

50106م�ضر

1��16المملكة العربية ال�ضعودية

01315ماليزيا

01304جنوب افريقيا

ت�ضجيل  طلبات  معظم  مريكي  الاأ الاختراع  براءات  مكتب  يعتبر  حين  وفي 

فراد )8،��5 (  براءات الاختراع ذات ال�ضلة بتقنية المعلومات مملوكة لاأ

لها عن عدد كبير من  المتنازل  تعتبر هي الجهات  الموؤ�ض�ضات  فاإن   ، طلباً 

وجه الن�ضاط  براءات الاختراع. ويمكن ق�ضد هذه الموؤ�ض�ضات في الم�ضتقبل لاأ

التعاوني ؛ نظراً لل�ضجلات الموثقة الخا�ضة بالن�ضاط الابتكاري في مجالات 

وكما  المملكة.  في  �ضتراتيجية  الاإ ولويات  بالاأ ال�ضلة  ذات  المعلومات  تقنية 

لها  المتنازل  الجهة  هو  اإم  بي  اي  مريكي  الاأ العملاق  فاإن   8 الجدول  يبين 

عن)835( طلباً لت�ضجيل براءة تقنية معلومات، تليها �ضركة مايكرو�ضوفت 

فوجيت�ضو  و�ضركة  طلباً   )146( اإلكترونيك�ص  و�ضام�ضونغ  (طلباً،   343(

المحدودة )73( طلباً.
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الجدول 8: اأبرز الجهات المتنازل لها عن براءات اإختراع

USTPO Assignee No. of Patents Apps. 

Individually Owned Patents 8��5

International Business Machines Company 835

Microsoft Corporation 343

Samsung Electronics 146

Fujitsu Limited 73

Canon Kabushiki Kaisha 71

Xerox Corporation 71

NEC Corporation 63

Sun Microsystems 6�

Konnklijke Phillips Electronics N.V. 57

تحليل مواطن القوة وال�صعف والفر�ص والتحديات

فيما يلي درا�ضة لمواطن القوة وال�ضعف والفر�ص والمخاطر ببرنامج المملكة 

بالنظر اإلى الروؤية المن�ضودة من خلال هذا البرنامج. ولدى تحليل ودرا�ضة 

مواطن القوة وال�ضعف والفر�ص والمخاطر، تم اعتماد التعريفات التالية:

مواطن القوة: مميزات المنظمة التي ت�ضاهم في تحقيق الغاية. 	

الغاية  تحقيق  تعيق  التي  المنظمة  خ�ضائ�ص  ال�سعف:  مواطن  	

المن�ضودة.

الفر�ص: الظروف الخارجية الموؤاتية لتحقيق الغاية المن�ضودة. 	

التحديات: الظروف الخارجية التي قد تعيق تحقيق الغاية المن�ضودة. 	

بذلك يتبين اأن مواطن القوة وال�ضعف هي خ�ضائ�ص المنظمة الداخلية، 

غرا�ص  في حين تكون الفر�ص والمخاطر عوامل خارجية محيطة بالمنظمة. ولاأ

هذه الدرا�ضة، فاإن “المنظمة” هي البرنامج ال�ضعودي للبحث والابتكار في 

والتقنية،  للعلوم  العزيز  عبد  الملك  مدينة  ذلك  في  بما  المعلومات،  تقنية 

والجامعات وغيرها من الهيئات الحكومية وال�ضركات.
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الجدول 9: درا�سة لمواطن القوة وال�سعف والفر�ص والتحديات

عوامل �سارةعوامل م�ساعدة

مواطن القوة:داخلية

وفرة الموارد المالية.  

فراد ذوي الكفاءة والمهارة في تقنية المعلومات  وجود بع�ص الاأ  

عمال. والاأ

مكانيات. وجود جامعات تتمتع ببع�ص الاإ  

وجود بع�ص �ضركات تقنية المعلومات النامية.  

وجود بع�ص ال�ضركات ال�ضناعية الكبيرة والهيئات الحكومية   

ذات احتياجات خا�ضة في تقنية المعلومات.

مواطن ال�سعف:

�ضعف عام من حيث علوم التقنية وتقنية المعلومات.   

الموؤ�ض�ضات الرائدة لا تعترف بتقنية المعلومات على اأنها   

قطاع �ضناعي.

دارية في تقنية المعلومات  �ضعف الموارد الب�ضرية للقاعدة الاإ  

والبحث والتطوير ب�ضكل عام. 

الافتقار للقوة العاملة الن�ضائية في مجال الابتكار والبحث في   

تقنية المعلومات.

�ضعف الروابط العالمية.  

توا�ضع ن�ضاط البحث في ال�ضناعة.  

ندرة �ضجلات الابتكار الناجح.  

قطاع �ضناعة تقنية المعلومات ال�ضعودي لا يتطلع نحو   

�ضواق العالمية وال�ضركات المحلية الكبيرة. الاأ

�ضعف قطاع اأجهزة تقنية المعلومات.  

غياب الثقة في المنتجات المحلية.  

�ضعف الحماية الموفرة لحقوق الملكية الفكرية، لا �ضيما   

المخترعين ال�ضغار )براءات وحقوق ن�ضر وطباعة(.

فر�ص:خارجية

�ضوق �ضعودي كبير لقطاع خدمات تقنية المعلومات.  

حداثة �ضن ال�ضعب ال�ضعودي وا�ضتعداد ال�ضوق ال�ضعودي   

الجيد للنمو.

ولوية المتنامية على ال�ضعيد الوطني للعلوم والتقنية. الاأ  

تنامي اأهمية تقنية المعلومات وقطاعات ال�ضناعة القائمة   

على المعرفة في المملكة وعلى ال�ضعيد العالمي.

�ضواق المحلية والدولية في منطقة الخليج وبقية  تنامي الاأ  

اأرجاء العالم.

ازدياد الطلب على منتجات باللغة العربية.  

الا�ضتعداد للتعاون الدولي.   

تحديات:

�ضعف م�ضتوى التعليم العام.  

المناف�ضة الدولية.  

خرى بوتيرة اأ�ضرع. تطور الدول الاأ  

نتاج بتكاليف اأقل.   قدرة دول اأخرى مثل الهند على الاإ

�ضلاحات اللازمة.   وجود قيود على الاإ

تغيير التمويل اأو ال�ضيا�ضة قد يوؤدي اإلى ا�ضطراب م�ضدر   

تمويل علوم تقنية المعلومات.
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المعلومات  تقنية  والابتكار في  البحث  المملكة في  لدى  القوة  تتمثل مواطن 

مكانيات في جامعات ومختبرات  وفي وفرة مواردها المالية، ووجود بع�ص الاإ

الحاجة  مثل  محددة،  احتياجات  المعنية  الجهات  لدى  اأن  كما  المملكة، 

ينبغي  التي تمثل فر�ضة  وتطبيقات الحج  العربية  باللغة  اإلى البرمجيات 

لل�ضركات ال�ضعودية اإ�ضتغلالها لتحقيق ميزة تناف�ضية.

غير اأن هناك العديد من نقاط ال�ضعف والتحديات، فالموؤ�ض�ضات البحثية 

ال�ضعودية، بما فيها الحكومية والخا�ضة والجامعات، متوا�ضعة الم�ضتوى اإذا 

ما قورنت بالموؤ�ض�ضات الرائدة الم�ضنفة عالمياً. كما اأن الموارد الب�ضرية في 

الابتكار والبحث �ضعيفة ب�ضكل عام، اإ�ضافة اإلى �ضعف الن�ضاط التعاوني 

ال�ضناعي  والقطاع  المملكة  في  نظرائهم  مع  ال�ضعوديين  الباحثين  لدى 

خرى، ف�ضلًا عن ندرة النجاح في مجال الابتكار. والدول الاأ

وهناك العديد من الفر�ص الكامنة ؛ نظراً لتنامي اأهمية تقنية المعلومات 

بالن�ضبة للاقت�ضاد ال�ضعودي والقطاعات ال�ضناعية القائمة على المعرفة، 

�ضلامية الناطقة بالعربية،  �ضواق الاإ ف�ضلًا عن اإمكانية نمو العديد من الاأ

�ضرعة  في  فتكمن  برز  الاأ الم�ضكلة  اأما  العربي.  الخليج  منطقة  في  لا�ضيما 

التي  تلك  تفوق  وتيرة  على  ت�ضير  التي  للمملكة  الدوليين  المناف�ضين  تطور 

ت�ضير بها المملكة.



�ستراتيجية لتقنية المعلومات ولويات الإ      الأ
�6

الروؤية  الدرا�سة  من  التالي  الق�سم  يعر�ص 

في  والبتكار  البحث  في  للمملكة  المر�سومة 

اإلى الر�سالة والقيم  اإ�سافة  تقنية المعلومات، 

�ستراتيجة لهذا البرنامج. هداف الإ والأ

الروؤية

بتكار في تقنية المعلومات في المملكة بما يلي: يمكن تلخي�ص الروؤية الخا�ضة بالبحث والاإ

ابتكار في تقنية المعلومات، ب�ضركاتها  ال�ضعودية الاعتراف بكونها عن�ضر  العربية  للمملكة  �ضيتحقق 

مختبرات  وبمنظومة  عالمية،  خبرات  وتخريج  رائدة  بحوث  باإجراء  تقوم  التي  وجامعاتها  المبتكرة 

وطنية تخدم الحكومة والجامعات وقطاع ال�ضناعة، تتخللها روابط فعالة بين جميع عنا�ضرها، تجعل 

قليمي في جوانب عديدة من تقنية المعلومات، وعلى ال�ضعيد العالمي في  المملكة رائدة على ال�ضعيد الاإ

همية الخا�ضة بالن�ضبة للمملكة. المجالات ذات الاأ

وتركز هذه الروؤية على تاأ�ضي�ص منظومة فعالة بحيث يوؤدي ن�ضاط البحث والابتكار اإلى تحقيق المكا�ضب 

للمملكة. وهذا يتطلب وجود روابط م�ضتركة قوية ومفيدة بين الجامعات  الاقت�ضادية والاجتماعية 

والحكومة والقطاعات ال�ضناعية.

الر�صالة

تتلخ�ص ر�ضالة برنامج البحث والابتكار في تقنية المعلومات في:

المملكة  احتياجات  وفق  تطبيقها  وفي  المعلومات  تقنية  في  والمعرفي  العلمي  المملكة  م�ضتوى  تعزيز 

الاقت�ضادية والاجتماعية من خلال برنامج من�ضق لبحث وتطوير وتوطين ونقل التقنية.

�ستراتيجية العليا  الإ
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�ستراتيجية العليا الإ

قيم وثقافة البرنامج

لتحقيق هذا الم�ضتوى من التفوق، �ضيقوم البرنامج بر�ضم ملامح ثقافة داخلية برعايةِ قيادته وتلتزم 

بها فرقه الت�ضغيلية، ا�ضتناداً اإلى القيم التالية:

التفوق في العمل.  

خلاقي. النزاهة المهنية وال�ضلوك الاأ  

الانفتاح وال�ضفافية.  

هداف. الالتزام بتحقيق الاأ  

بداع. دعم الابتكار والاإ  

العمل الجماعي التعاوني.  

�صتراتيجية اأهداف البرنامج الاإ

�ضتراتيجية للبرنامج: هداف الاإ فيما يلي الاأ

تعزيز قطاع تقنية المعلومات ال�ضعودي ليكون متنامياً وابتكارياً.   

تطوير قدرات تقنية المعلومات ال�ضعودية للا�ضتجابة لاحتياجات المملكة في مجالات مثل الربط   

من. ال�ضبكي الحا�ضوبي والاأ

تطوير تطبيقات ابتكارية عالية الم�ضتوى في تقنية المعلومات بما ينا�ضب احتياجات المملكة المحددة   

�ضلامية. مثل الاحتياجات المتعلقة بقطاع البترول والغاز والتطبيقات الاإ

لكترونية. لكترونية والتجارة الاإ تكييف وتوطين تطبيقات تقنية المعلومات بما ينا�ضب الخدمات الاإ  

الم�ضاهمة في الحركة العالمية للبرمجيات المفتوحة الم�ضدر.  

تطوير قدرات عالمية في تقنيات اللّغات، لا�ضيّما اإذا تم تطبيقها لخدمة اللغة العربية.  

تح�ضين الحو�ضبة الفائقة ال�ضرعة والحو�ضبة العلمية لتو�ضيع قدرات المملكة في العلوم والهند�ضة   

من خلال النمذجة والمحاكاة الحا�ضوبية.
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مجالت التقنية

عملية الاختيار  

المعنية  الجهات  مع  عمل  ور�ضة  انعقدت 

تقنية  في  والبحث  الابتكار  وم�ضتخدمي 

التركيز  تم  حيث  يومين،  مدى  على  المعلومات 

ول من الور�ضة على الا�ضتماع لممثلي  في اليوم الاأ

القطاع ال�ضناعي والهيئات الحكومية والمعاهد 

يتعلق  فيما  احتياجاتهم  لا�ضتخلا�ص  البحثية 

بتطوير تقنية المعلومات. 

والابتكار  البحث  برامج  ب�ضاأن  المجموعات  المدخلات من هذه  الثاني فقد خُ�ض�ص لجمع  اليوم  اأما 

في تقنية المعلومات اللازمة في المملكة. وا�ضتناداً اإلى هذه المدخلات، قام خبراء وم�ضت�ضارو المدينة 

باإعداد قائمة بالمجالات التقنية الحا�ضمة بالن�ضبة للمملكة. وقد قامت اللجنة الوطنية الا�ضت�ضارية 

للبحث والابتكار في تقنية المعلومات بمراجعة هذه القائمة، التي عدلت وفقاً لتو�ضيات اللجنة.

مجالات التقنية المختارة 

الكلام واللغة: 	

وموارد   ، المتحدث  هوية  من  التحقق  اآلياً،  وتوليده  الكلام  على  التعرف  ذلك  في  )بما  الكلام   -

الكلام(.

لية، والنمذجة الاإح�ضائية للّغة، وا�ضتعادة المعلومات،  الن�ص )كاللغويات الحا�ضوبية، والترجمة الاآ  -

ومحركات البحث في ال�ضبكة العالمية، والتنقيب في الن�ضو�ص، وموارد اللغة(.

�ضارة، ونظام برايل(. تطبيقات خا�ضة بذوي الاحتياجات الخا�ضة )كلغة الاإ  -

معالجة الوثائق العربية والتعرف ال�ضوئي على حروفها.  -

الحو�سبة الفائقة ال�سرعة: 	

هند�ضة وبرمجيات الحو�ضبة الفائقة ال�ضرعة.   -

تطبيقات الحو�ضبة الفائقة ال�ضرعة .   -

المحاكاة الحا�ضوبية.  -

النمذجة الحا�ضوبية.  -

	

اأنظمة الحا�سوب وال�سبكات: 	

ال�ضبكات الحا�ضوبية.  -
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اأمن تقنية المعلومات وخ�ضو�ضيتها.  -

نظم قواعد البيانات.  -

نظم الت�ضغيل.  -

نظمة المبتكرة: هند�سة البرمجيات والأ 	

توطين التطبيقات.  -

هند�ضة البرمجيات المفتوحة الم�ضدر.  -

ت�ضميم النظم وتحليلها.  -
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برنامج اللغة والكلام.   

الحو�ضبة الفائقة ال�ضرعة.   

اأنظمة الحا�ضوب وال�ضبكات.   

نظمة المبتكرة. هند�ضة البرمجيات والاأ  

ويوجد �ضمن كل مجال تقني 3 اأنواع من الم�ضاريع هي : م�ضاريع تطوير تطبيقات تجريبية ابتكارية، 

�ضتراتيجية.  ومراكز اإبتكار تقني: ماي�ضمى “الجامعة-ال�ضناعة”، ومنح الجامعات في المجالات الاإ

يجاد  وتجمع برامج التطبيقات التجريبية الوطنية بين المدينة وتقنيي الجامعات وال�ضركات التقنية لاإ

نماذج من التقنية المتطورة التي تخدم غر�ضاً محدداً، بحيث يكون المخرج المنتظر )المتوقع(  نموذجاً 

اأو  لتعدل  �ضنوياً،  البرامج  بتقويم هذه  المدينة  و�ضتقوم  �ضريع.  ب�ضكل  ترويجها  لتقنية جديدة يمكن 

تنهي البرامج وفق ما تقت�ضيه الحاجة ووفق المعالم المنجزة.

التطبيقية والابتكار في  البحوث  باإجراء  “الجامعة-ال�ضناعة” فتهتم  التقني  الابتكار  اأما مراكز 

اإلى  اإ�ضافة  بالتمويل الحكومي،  ول  الاأ المقام  ال�ضناعي، مدعومةً في  بالقطاع  تُعْنَى  التي  المجالات 

بع�ص التمويل من قطاع ال�ضناعة ومن مجل�ص �ضناعي ا�ضت�ضاري. و�ضتُ�ضرك هذه المراكز طلاب 

الجامعات وطلاب الدرا�ضات العليا في البحوث. و�ضينجم عن هذه المراكز تقنية ومعارف جديدة، 

بال�ضناعة  مبا�ضرة  علاقة  ذات  م�ضاريع  في  بحاث  الاأ اإجراء  على  المدربين  الطلاب  جانب  اإلى 

خرين. والم�ضتخدمين الاآ

اأو  المنفردين  اأو  فراد  الاأ الباحثين  بتمويل  �ضتراتيجية  الاإ و�ضتقوم منح الجامعات في المجالات  هذا 

�ضتراتيجية. وتختلف هذه المنح  همية الاإ فرق العمل ال�ضغيرة العاملة على الم�ضاريع البحثية ذات الاأ

اأهداف  مع  مت�ضقة  كونها  في  العامة  الجامعية  والتقنية  للعلوم  عبدالعزيز  الملك  مدينة  منح  عن 

تقنية  في  والابتكار  البحث  برنامج  يتكوّن 

الم�ضوؤولة  دارة  الاإ لمهمة  برنامج  من  المعلومات 

اأربعة برامج  اإ�ضافة اإلى  عن التخطيط العام، 

برز، وهي: فرعية تتناول المجالات التقنية الاأ
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البرنامج. وتختلف كذلك عن التطبيقات النموذجية في كونها تركز على 

عن  اأي�ضاً  تختلف  وهي  التطبيقات،  من  بدلًا  البارزة  البحثية  الموا�ضيع 

مراكز الابتكار التقني “الجامعة-ال�ضناعة “ بكونها م�ضاريع فردية.

دارة برنامج الاإ

مجال البرنامج وميثاقه

دارة والتقويم ، اإ�ضافة اإلى  دارة التخطيط للبرنامج والاإ يتولى برنامج الاإ

برز جوانب ال�ضيا�ضة والعوائق التي تحول دون تحقيق النجاح في  تناوله لاأ

الابتكار والبحث في تقنية المعلومات.

�ستراتيجية هداف الإ الأ

وفيما يلي اأهداف وغايات البرنامج الفرعية:

مراجعة دورية وتحديث خطط البرنامج.  

�ضراف على تنفيذ البرنامج.  الاإ  

الموارد  زيادة  ت�ضمن  التي  والبرامج  ال�ضيا�ضات  تبني  على  الت�ضجيع   

الب�ضرية في البحث والتطوير والابتكار، بما في ذلك:

اإزالة العوائق التي تعيق تعيين/الاحتفاظ بالموظفين .  -

دخال تغييرات على التعليم العام ال�ضابقة للتعليم الجامعي،  الدعوة لاإ  -

دخال تغييرات للتدريب الخا�ص بكلية تقنية المعلومات.  والدعوة لاإ

تعزيز دور الن�ضاء في البحث والتطوير في تقنية المعلومات.  -

والجامعات  المدينة  بين  والتطوير  البحث  في  التعاون  ن�ضاط  تعزيز   

والقطاع ال�ضناعي، وتعديل ال�ضيا�ضة بما ي�ضمن تعزيز قدرة هيئة التدري�ص 

في الجامعة على اإجراء البحوث.

وتعزيز  العالمية،  التقنية  التطورات  على  المملكة  اطلاع  تح�ضين   

م�ضاركتها في اأوجه ن�ضاط البحث العالمي وتوحيد المقايي�ص.

اللغة والكلام

مجال البرنامج وميثاقه

على  اإمكانيات  لتطوير  وطنياً  برنامجاً  والكلام  اللغة  برنامج  �ضيكون 

م�ضتوى عالمي في تقنيات اللغة، مع التركيز ب�ضكل خا�ص على اللغة العربية. 

و�ضيت�ضمن مجال البرنامج:

الكلام )بما في ذلك التعرف على الكلام واإنتاجه اآلياً، والتحقق من   

هوية المتحدث ، وموارد الكلام(.

لية، والنمذجة الاإح�ضائية  الن�ص )كاللغويات الحا�ضوبية، والترجمة الاآ  

للغة، وا�ضتعادة المعلومات، ومحركات البحث في ال�ضبكة العالمية، والتنقيب 

في الن�ضو�ص، وموارد اللغة(.

ونظام  �ضارة،  الاإ الاحتياجات الخا�ضة )كلغة  بذوي  تطبيقات خا�ضة   

برايل(.

معالجة الوثائق العربية والتعرف ال�ضوئي على حروفها.  

�ستراتيجية هداف والغايات الإ الأ

هداف في تحقيق المكا�ضب التالية للمملكة: تتلخ�ص الاأ

في  )لا�ضيما  العربية  باللغة  للناطقين  متوفرة  الكلام  تقنيات  جعل   

لكترونية  الاإ التجارة  خدمات  مثل  بتطبيقات  العربي(  الخليج  منطقة 

القائمة على الهاتف . 

�ضئلة  ت�ضهيل عملية ا�ضتعادة المعلومات من الن�ضو�ص، مثل اإجابات الاأ  

المطروحة باللغة العربية.

بلغات  المدونة  المعرفة  اإلى  العربية  باللغة  الناطقين  نفاذ  ت�ضهيل   

اأخرى.

خلال  من  اإليها  العالم  نفاذ  لت�ضهيل  العربية  والثقافة  اللغة  تعزير   

الترجمة.

العربية،  باللغة  الناطقين  لغير  توفراً  اأكثر  جعل الخدمات الحكومية   

�ضواء كانوا من ال�ضيوف العاملين اأو الحجاج.

العالمية،  �ضواق  الاأ اإلى  للت�ضدير  القابلة  والتقنية  المنتجات  اإيجاد   

لا�ضيما في الدول العربية.

و�ضيركز البرنامج على تطبيقات محددة هي:

التطبيقات التجريبية للتعرف على الكلام و اإنتاجه اآلياً، مثل ال�ضرافة   

الهاتفية وحجز الطيران هاتفياً.

يجاد تطبيقات تجارية ناجحة اإ�ضافة  تقنيات الكلام واللغة القابلة لاإ  

اإلى ال�ضركات المناف�ضة العالمية.

تطبيق تقنيات اللغات على الاحتياجات الحكومية، مثل اإدارة مو�ضم   

الحج والعمرة.

اأنظمة الحا�صوب

المجال و الميثاق 

اأنظمة  م�ضكلات  تعالج  التي  البحوث  جراء  لاإ البرنامج  هذا  يخ�ض�ص 

الحا�ضوب ذات ال�ضلة باحتياجات المملكة، بما في ذلك:

ربط ال�ضبكة الحا�ضوبي )ال�ضلكية واللا�ضلكية( .   

اأمن المعلومات، واأمن التطبيقات  اأمن تقنية المعلومات )بما في ذلك   

منية(. والخدمات و �ضيا�ضات واإجراءات البنية التحتية الاأ

نظم قواعد البيانات.  

نظم الت�ضغيل.  
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�ستراتيجية هداف والغايات الإ الأ

فيما يلي اأهداف برنامج اأنظمة الحا�ضوب:

التقني  التكييف  خلال  من  المملكة  في  المعلومات  تقنية  اأمن  تعزيز   

والابتكار وتدريب الكفايات المتخ�ض�ضة، لا�ضيما واأن اأمن تقنية المعلومات 

التجارة  مثل  مجالات  في  التقنية  هذه  من  المملكة  لت�ضتفيد  �ضروري  اأمر 

لكترونية والتطبيقات ال�ضحية. كما  لكترونية والمعاملات الحكومية الاإ الاإ

من القومي. اأن تقنية المعلومات �ضرورية للاأ

والخبرة  القدرة  وتطوير  المملكة  في  ال�ضبكي  الربط  م�ضتوى  تح�ضين   

لتكون المملكة رائدة في الربط ال�ضبكي. كما اأن ال�ضبكات المتقدمة �ضرورية 

�ضارة  لكتروني والحو�ضبة العلمية. وتجدر الاإ للمجتمع المعلوماتي والتعلم الاإ

اإلى اأن م�ضتوى ال�ضبكات الحا�ضوبية في المملكة اليوم دون م�ضتوى المقايي�ص 

العالمية.

الحو�صبة الفائقة ال�صرعة

المجال والميثاق

في  العلمية  الحو�ضبة  لتطوير  وطني  جهد  على  البرنامج  هذا  ينطوي 

المملكة. وتت�ضمن الحو�ضبة العلمية ا�ضتخدام تطبيقات الحو�ضبة في العلوم 

والهند�ضة مثل النمذجة والمحاكاة والت�ضور الحا�ضوبي.

 ويت�ضمن المجال:

، و�ضبكة بحث من خلال  ال�ضرعة  الفائقة  التحتية )الحو�ضبة  البنية   

جامعات رائدة ومنظمات علمية تكون بمثابة قاعدة اختبار(.

الحو�ضبة  مجال  في  المدربين  فراد  )الاأ الب�ضرية  الموارد  تطوير   

العلمية(. 

دوات وتطويرها وتح�ضين ن�ضو�ص البرمجة.  اقتناء الاأ  

تطوير اإجراءات �ضهلة للم�ضاركة في ا�ضتخدام الموارد الحا�ضوبية )في   

الجامعات وال�ضركات(. 

العلمية  باإمكانيات تطبيقات الحو�ضبة  النا�ص  علام  التوعية لاإ برامج   

وقدراتها. 

جراء  لاإ وال�ضفر  العمل  وور�ضات  العلمية  المراكز  مع  روابط  اإيجاد   

التعاون الدولي.

اإيجاد �ضبكة من م�ضتخدمي الحو�ضبة العلمية والباحثين فيها.   

اأي�ضاً  بحاث الحو�ضبة العلمية في الجامعة ي�ضم  اإيجاد مركز تميز لاأ  

ال�ضركاء ال�ضناعيين.

�ستراتيجية هداف والغايات الإ الأ

ينا�ضب  بما  العلمية  الحو�ضبة  تطبيق  تح�ضين  اإلى  البرنامج  هذا  يرمي   

والهند�ضة،  العلوم  مجالات  من  العديد  في  التقدم  تحقيق  بهدف  المملكة 

ولمعالجة الق�ضايا الحرجة في المملكة مثل:

نمذجة الجغرافيا وغيرها من النمذجة البيئية.  

نمذجة الحج.   

نمذجة النمو ال�ضكاني.   

حياء والبتروكيماويات.  النمذجة الجزيئية لعلم الاأ  

تطبيقات محاكاة البترول والغاز.   

وتت�ضمن اأهداف هذا البرنامج:

اإليه متاحاً  اإن�ضاء مرفق للحو�ضبة العلمية للم�ضتخدمين يكون النفاذ   

للجامعة والمدينة وباحثي ال�ضناعة في المملكة. 

تطوير الخبرات اللازمة لا�ضتخدام الحو�ضبة لمعالجة الق�ضايا العلمية   

والهند�ضية. 

نظمة المبتكرة هند�صة البرمجيات والاأ

المجال والميثاق

يهدف هذا البرنامج اإلى تطوير تطبيقات ابتكارية وعالية الم�ضتوى لخدمة 

احتياجات المملكة. ومن الق�ضايا التي ت�ضتدعي رعاية خا�ضة:

فعالية  تعزيز  �ضاأنها  من  ليكون  المعلومات  تقنية  تطبيقات  تطوير   

�ضلامية،  وم�ضتوى و�ضلامة �ضعائر الحج والعمرة وغيرها من التطبيقات الاإ

مثل: تطوير اأو دمج تقنيات الر�ضد والتحديد والتعقب والمحاكاة وتفويج 

ر�ضاد، وجمع/معالجة البيانات  الحجيج والتوعية/التعليم، والم�ضاعدة/الاإ

وبنوك البيانات.

توطين وتطوير  برمجيات الم�ضدر المفتوح، وهذا يت�ضمن اإيجاد منهجية   

لهند�ضة برمجيات الم�ضدر المفتوح، وتوطين برمجيات الم�ضدر المفتوح بما 

ينا�ضب احتياجات المملكة، وتاأ�ضي�ص مركز ابتكار تقني لبرمجيات الم�ضدر 

المفتوح، وتاأ�ضي�ص قاعدة لتخزين برمجياته. 

في  بما  والغاز،  البترول  ب�ضناعة  الخا�ضة  المعلومات  تقنية  تطبيقات   

دارية.  ذلك التطبيقات التجارية والاإ

والتعلم  لكترونية،  الاإ والتجارة  لكترونية،  الاإ الحكومية  الخدمات   

لكترونية. لكتروني، والخدمات ال�ضحية الاإ الاإ

�ستراتيجية هداف والغايات  الإ الأ

تي: هي كالاآ

تطوير تقنيات من �ضاأنها تعزيز فعالية وم�ضتوى و�ضلامة �ضعائر الحج   

المملكة، وخف�ص  اأو  تهدد الحجاج  قد  التي  خطار  الاأ للتقليل من  والعمرة 

تكاليف الحج، وتعزيز �ضمعة المملكة وقدرة الم�ضلمين على بلوغ اأهدافهم. 

غرا�ص الحج اإلى اإيجاد تطبيقات تجارية   وقد توؤدي التقنيات المتطورة لاأ
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تعود بدورها بالمكا�ضب الاقت�ضادية على المملكة.

تح�ضين برمجيات الم�ضدر المفتوح للم�ضاهمة في ن�ضاط المجتمع البحثي   

برمجيات  اأن  اإلى  �ضارة  الاإ وتجدر  الاقت�ضادي.  المملكة  نمو  وفي  العالمي 

الم�ضدر المفتوح منخف�ضة التكلفة وتعتبر موثوقة واأكثر اأمناً من البرمجيات 

المملوكة. لذا فاإن تو�ضيع نطاق ا�ضتخدام برمجيات الم�ضدر المفتوح لي�ضمل 

تلك المجالات التي تهم المملكة قد يوؤدي اإلى منافع عامة وا�ضعة النطاق. 

كما اأن برمجيات الم�ضدر المفتوح ذات اأهمية لتدريب المبرمجين ، اإذ يكون 

باإمكانهم قراءة  �ضفرة الم�ضدر وتعديلها لفهم �ضر عمل البرنامج. ومن 

المجالات التي ينبغي التركيز عليها بالن�ضبة لتطبيقات برمجيات الم�ضدر 

الحكومية  والخدمات  لكترونية  الاإ والتجارة  لكتروني  الاإ التعلم  المفتوح: 

لكترونية. الاإ

تطوير تطبيقات تقنية المعلومات لخدمة قطاع البترول والغاز، بما في   

عمال. ذلك تطبيقات التجارة والاأ

اإيجاد تطبيقات اأخرى فريدة من نوعها للمملكة.  
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اإدارة  خطة  الت�ضغيلية  الخطط  تت�ضمن 

التقنية، وخطة  مجموعة الم�ضاريع، وخطة نقل 

وخطة  الب�ضرية،  الموارد  وخطة  الجودة،  اإدارة 

التوا�ضل وخطة اإدارة المخاطر.

الخطط الت�سغيلية

اإدارة مجموعة الم�صاريع

هداف  الاأ ذات  الم�ضاريع  من  وا�ضعاً  طيفاً  المعلومات  تقنية  في  والابتكار  البحث  برنامج  يت�ضمن 

التي  العوامل  ومن  هداف،  الاأ مختلف  بين  توازن  لتحقيق  البرنامج  وي�ضعى  المختلفة.  والغايات 

ينبغي الوقوف عندها لتحقيق توازن البرنامج:

تحقيق التوازن بين الم�ضاريع لتحقيق هدف فوري للم�ضاريع الرامية لبناء القدرة على المدى   

البعيد )لا �ضيما الموارد الب�ضرية( في البرنامج.

تحقيق التوازن بين احتياجات ال�ضركات الموجودة و اإيجاد �ضناعات جديدة قائمة على التقنية   

في المملكة.

المخاطر  العالية  والم�ضاريع  المخاطر  المنخف�ضة  التدرجية  الم�ضاريع  بين  التوزان  تحقيق   

والعوائد. 

)الهيئات  الرئي�ضية  المعنية  والجهات  الوطنية  الاحتياجات  مختلف  بين  التوازن  تحقيق   

الحكومية و�ضركات تقنية المعلومات و�ضركات الات�ضالات والجامعات(.

وعلى مدير البرنامج واللجنة الا�ضت�ضارية مراجعة البرنامج للتاأكد من تحقيق التوازن المنا�ضب 

بين هذه العوامل.
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خطة نقل تقنية

�ضيطبق برنامج البحث والابتكار في تقنية المعلومات اأف�ضل الممار�ضات 

عنا�ضر  اأبرز  يلي  وفيما  التقنية.  نقل  مجال  في  دولياً  بها  المعترف 

البرنامج الم�ضممة لت�ضهيل نقل التقنية:

إ�سراك الم�ستخدمين في ت�سميم البرنامج: يتحقق ذلك من خلال  ا 	

م�ضاهمة الم�ضتخدمين في حلقات عمل تخطيطية واإ�ضراك الم�ضتخدمين 

في ن�ضاط اللجنة الا�ضت�ضارية لتقنية المعلومات. ومن المعروف اأن ا�ضتراك 

اأكثر  الم�ضتخدمين في مرحلة تخطيط البحث ينجم عنه بحوث ونتائج 

ملاءمة لاحتياجات الم�ضتخدمين، ومن ثم فاإن احتمال الو�ضول لابتكار 

ناجح يكون م�ضاعفاً.

تجريبية  تطبيقية  م�ساريع  لتطوير  مخ�س�سة  وطنية  برامج  	

متقدمة:  ت�ضرك هذه البرامج الجامعات وال�ضركات على حد �ضواء، 

ويتم نقل المعرفة اإلى ال�ضركات من خلال الم�ضروع. وهذه و�ضيلة ثابتة 

الفاعلية لتطوير التقنيات التي تخدم غر�ضاً محدداً والتي يمكن نقلها 

مبا�ضرة للحكومة والم�ضتخدمين التجاريين.

إ�ستخدام مراكز ماي�سمّى “الجامعة-ال�سناعة” اآلية بحث رئي�سية  ا 	

خلال الخطة: اإ�ضراك القطاع ال�ضناعي في هذه المراكز )بالتمويل اأو 

نحو  الجامعي  البحث  ن�ضاط  توجيه  على  �ضي�ضجع  الا�ضت�ضارة(  تقديم 

احتياجات الم�ضتخدمين، بما يعزز فر�ص نقل التقنية. كما �ضتقوم هذه 

المراكز بنقل المعرفة اإلى القطاع ال�ضناعي من خلال تدريب وتخريج 

يتولون  الذين  بال�ضناعة(  الخا�ضة  الم�ضاكل  على  )المتدربين  الطلاب 

بعد ذلك وظائف في �ضركات، اأو يقومون بتاأ�ضي�ص �ضركاتهم الخا�ضة.

والبرامج  عمال  الاأ تقنية  بحا�ضنات  المعلومات  تقنية  برنامج  ربط   

خرى للم�ضاعدة على اإن�ضاء �ضركات م�ضتحدثة في تقنية المعلومات. الاأ

خطة اإدارة الجودة

�ضيطبق برنامج البحث والابتكار في تقنية المعلومات اأف�ضل الممار�ضات 

والتقنية.  العلوم  لبرامج  الجودة  اإدارة  عمليات  في  دولياً  بها  المعترف 

ومن عنا�ضر خطة اإدارة الجودة:

ب�ضكل  البرنامج  وميزانية  لت�ضميم  الا�ضت�ضارية  اللجنة  مراجعة   

عام.

قران لم�ضاريع ومراكز  عملية اختيار تناف�ضية تت�ضمن ا�ضتعرا�ص الاأ  

بحاث في الجامعات. الاأ

معالم  اإنجاز  من  للتاأكد  التقنية  تطوير  لم�ضاريع  �ضنوية  مراجعة   

الم�ضاريع.

لجنة  قبل  من  الفرعية  للبرامج  �ضنوات(   5 )كل  دورية  مراجعة   

مراجعة وخبير تقويم متمر�ص.

بين  تن�ضب  قد  التي  �ضكاليات  الاإ عن  للك�ضف  اإجراءات  اإيجاد  �ضيتم 

اللجوء  �ضيتم  الحالات،  بع�ص  وفي  واإدارتها.  الم�ضتخدمين  م�ضالح 

للتقليل من الاختلافات المحتملة في  اإلى لجان مراجعة خبراء دوليين 

الم�ضالح ولتقديم تقويم خارجي م�ضتقل.

خطة الموارد الب�صرية

كما لوحظ في درا�ضة مواطن القوة وال�ضعف والفر�ص والمخاطر،  فاإن 

الموارد الب�ضرية ت�ضكل عائقاً حرجاً لبرنامج البحث والابتكار في تقنية 

المعلومات ؛ ذلك اأن ندرة الكفايات المتخ�ض�ضة بما في ذلك الباحثين 

والرواد والمديرين التقنيين قد توؤثر �ضلباً على نمو ونجاح برامج المملكة 

تقنية  خبراء  من  كبيرة  اأعداداً  تتطلب  فالخطة  المعلومات.  لتقنية 

�ضافيين و المديرين التقنيين ورواد  المعلومات، بما في ذلك الباحثين الاإ

التقنية في المدينة  والجامعات وال�ضركات. ومعالجة هذه الم�ضاألة مهمة 

جوهرية من مهام اإدارة هذا البرنامج.

ولتحقيق غايات البرنامج، �ضتحتاج المدينة اإلى تعيين اأو تدريب المزيد 

البرامج  هذه  لقيادة  اللازمة  المهارات  ذوي  الم�ضاريع  مديري  من 

مر الذي �ضيتطلب من المدينة المزيد من المرونة من حيث  الوطنية، الاأ

حزم التعوي�ضات و�ضرعة التعيين والقدرة على تعيين موظفين من خارج 

المملكة.

ومهند�ضي  اإ�ضافيين  باحثين  اإلى  وال�ضركات  الجامعات  �ضتحتاج  و 

تغييرات  ذلك  و�ضيتطلب  جديدة.  تقنيات  لابتكار  ماهرين  برمجيات 

اأو�ضع، منها ما يتعدى نطاق هذه الخطة. اأما فيما يتعلق باأوجه ن�ضاط 

هذه الخطة، فاإن برنامج البحث والابتكار في تقنية المعلومات �ضيقوم 

بكل مما يلي:

المعلومات  بتقنيات  الخا�ضة  الب�ضرية  الموارد  م�ضكلات  درا�ضة   

في  والعلوم  الريا�ضيات  م�ضتوى  لرفع  تغييرات  اإدخال  اإلى  والدعوة 

التعليم الابتدائي والثانوي.

خرى لتعزيز م�ضتوى درا�ضة تقنية المعلومات  العمل مع الوكالات الاأ  

قليمية.  الجامعية، لا �ضيما في الجامعات الاإ

العمل مع الجامعات الجديدة على البرامج البحثية والتربوية التي   

تنا�ضب احتياجات المملكة في البحث والابتكار في تقنية المعلومات.

تقنية  في  والابتكار  البحث  في   الن�ضائي  الدور  تنمية  على  العمل   

هيئات  في  الن�ضاء  اأعداد  لزيادة  محددة  اأهداف  وهناك  المعلومات. 

تدري�ص تقنية المعلومات و الباحثين في المملكة.

الخطط الت�سغيلية
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العمل على تعديل ال�ضيا�ضات التي ت�ضمح بتعيين المزيد من الموظفين   

من اأنحاء العالم وا�ضتقطاب الخبرات المتخ�ض�ضة اإلى المملكة.

البحث  في  ورواداً  مديرين  لي�ضبحوا  الباحثين  تدريب  دعم   

والتطوير.

�ضارة اإلى كون هذه الخطة م�ضممة لزيادة عدد الباحثين في  تجدر الاإ

تقنية المعلومات من خلال التركيز على مراكز “الجامعة-ال�ضناعة” 

وذلك على الم�ضتويين الجامعي والدرا�ضات العليا. وهذه المراكز م�ضممة 

من  المطلوبة  الابتكارية  بالمهارات  وت�ضليحهم  الجدد  الطلاب  لتدريب 

قبل المنظمات البحثية والقطاع ال�ضناعي.

خطة اإدارة الات�صالات

والمعنيين  للم�ضاركين  اللازمة  المعلومات  توفير  اإلى  تهدف هذه الخطة 

والتوا�ضل في مجتمع  التعاون  تعزيز  وتت�ضمن هذه الخطة  بالبرنامج. 

هذه  جوانب  ومن  المملكة.  في  المعلومات  تقنية  في  والابتكار  البحث 

الخطة:

موقع اإلكتروني عام فيه معلومات عن اأهداف البرنامج، والاإنجازات   

وفر�ص التمويل واأخبار اأخرى. 

طراف المعنيون لتحديد  ور�ضات عمل دورية يعقدها الم�ضتخدمون والاأ  

احتياجات البرنامج الم�ضتقبلية.

الك�ضف عن طلبات المقترحات للجميع )لمراكز الجامعات، والمنح   

وبرامج تطوير التطبيقات التجريبية(. 

البرنامج  بمراجعة  للبرنامج  الا�ضت�ضاري  المجل�ص  �ضيقوم   

المجل�ص  تقارير  عن  علنياً  الاإعلان  و�ضيتم  عليه،  الملاحظات  واإبداء 

الا�ضت�ضاري.

الن�ضاط  واأوجه  وموؤتمرات  عمل  ور�ضات  برعاية  البرنامج  �ضيقوم   

المهني لتعزيز التوا�ضل والعلاقات في هذا المجتمع.

�ضيتم تقديم عرو�ص عن البرنامج في الموؤتمرات الوطنية والدولية.  

كما ت�ضعى الخطة لتعريف نوعية الات�ضالات المنا�ضبة �ضمن هيكل اإدارة 

دارة العليا ب�ضكل �ضريع بالمعلومات  هذه الخطة؛ كما اأنه يجب اإبلاغ الاإ

الخا�ضة بم�ضكلات البرنامج، مثل التاأخير اأو الافتقار للموارد اأو عدم 

اأبداً  دارة  الاإ تفاجاأ  باألا  يملي  المتبع  العام  فالمبداأ  المعيّن.  الهدف  بلوغ 

نباء ال�ضيئة. بالاأ

خطة اإدارة المخاطر

البرنامج المطروح حالياً برنامج طموح من �ضاأنه اإثارة تحديات ب�ضاأن 

دون  تحول  قد  التي  المخاطر  من  اأنواع  عدة  وهناك  المملكة.  قدرات 

ال�ضوق  الفنية، ومخاطر  المخاطر  البرنامج، بما في ذلك  اأهداف  بلوغ 

والمخاطر المالية.

هداف الفنية المذكورة اآنفاً الافتقار  ومن المخاطر التي قد تهدد بلوغ الاأ

مع  التعامل  اأ�ضاليب  ومن  البرنامج.  لتنفيذ  المنا�ضبة  الب�ضرية  للموارد 

�ضكالية: هذه الاإ

وقد  المنا�ضبة.  المهارات  اأ�ضحاب  لا�ضتقطاب  ال�ضيا�ضات  تعديل   

اأنحاء  مختلف  من  بكفايات  والا�ضتعانة  الرواتب  زيادة  ذلك  يت�ضمن 

العالم.

تاأخير بع�ص عنا�ضر البرامج اأو تدريجها في حال عدم تعيين بع�ص   

فراد. الاأ

تعليمية  برامج  خلال  من  المطلوبة  المهارات  ذات  الكفايات  زيادة   

وتدريبية مثل الذي ذُكِر في مراكز بحوث تقنية المعلومات في الجامعات 

لطفاً )راجع خطة الموارد الب�ضرية(.

المبالغ  هداف  الاأ البرنامج  نجاح  تهدد  قد  التي  خرى  الاأ العوامل  ومن 

هداف  للاأ باإجراء مراجعة م�ضتقلة  الم�ضاألة  فيها، ويمكن معالجة هذه 

في  الفنية  هداف  الاأ ولتكييف  للتحقيق،  قابلة  كونها  من  للتاأكد  الفنية 

حال لم تنجز معالم البرنامج.

اأما خطر ال�ضوق فهو األا تتمخ�ص الم�ضاريع واإن كانت ناجحة من الناحية 

التقنية، عن منتجات ناجحة، ب�ضبب �ضوء فهم ظروف ال�ضوق اأو تغيرها، 

مر من خلال: مثل تطوير و�ضائل تقنية جديدة. ويمكن معالجة هذا الاأ

و  بعمق  المدرو�ضة  ال�ضوق  احتياجات  اإلى  ا�ضتناداً  برامج  ت�ضميم   

بتاأنٍ وعناية.

�ضواق العالمية.  ر�ضد تطورات التقنية والاأ  

تعديل الخطط ب�ضكل م�ضتمر وفق تغير المناخ العام.  

الخطط الت�سغيلية
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الخطط الت�سغيلية

يتمثل الخطر المالي في نق�ص التمويل اأو تجاوز التكاليف الحد المخطط لها. ويمكن معالجة هذه 

الم�ضاألة من خلال التخطيط الدقيق ومتابعة تطور البرنامج بحذر، والك�ضف المبكر عن احتمال 

تجاوز التكاليف المخطط لها ، كما اأن هناك خطر تغيير الخطة اأو التمويل ب�ضبب تغيير ال�ضيا�ضة. 

دارة التوا�ضل الم�ضتمر مع م�ضوؤولي ال�ضيا�ضة ل�ضمان معرفتهم  همية بمكان لخطة الاإ و�ضيكون من الاأ

باإنجازات البرنامج، والح�ضول على اإنذار مبكر باأي تغييرات قد تم�ص البرنامج.
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تنفيذ البرنامج

في  م�ضوؤولًا  المعلومات  تقنية  برنامج  �ضيكون 

اأن  ويمكن  للخطة.  العام  التنفيذ  عن  المدينة 

بع�ص  باإدارة  المدينة  من  اأخرى  وحدات  تقوم 

اأن  يمكن  المثال،  �ضبيل  فعلى  الخطة؛  عنا�ضر 

باإدارة  المدينة  في  التقني  التطوير  مركز  يقوم 

مراكز الابتكار التقني وحا�ضنات التقنية، فهو 

قد يتخ�ض�ص في اإدارة هذا النوع من البرامج. 

تقنية  برنامج  على  فاإن  الحالة،  هذه  وفي 

وتقويم  ت�ضميم  الفنية في  الم�ضاهمة  المعلومات 

هذه البرامج بدلًا من اإدارتها.

�ضيما  لا  المعلومات  تقنية  لبرنامج  مهاما جديدة  ت�ضكل  التي  العديد من جوانب هذه الخطة  هناك 

تت�ضمن  ال�ضناعي والجامعات، وقد  القطاع  تت�ضمن  التي  الوطنية  التقنية  برامج  واإدارة  في تطوير 

ول من  التعاون الدولي. وف�ضلًا عن التخطيط المف�ضل للبرنامج، فاإن من المهام الرئي�ضية للعام الاأ

بالغ  اأنه من  ورغم  والتدريب.  التعيين  اللازمة من خلال  المهارات  اأو تطوير  اإيجاد  البرنامج مهمة 

وتح�ضين  دارة  لاإ اللازمة  المهارات  تكوين  ال�ضروري  من  فاإن  بحثية،  ببرامج  ال�ضريع  البدء  همية  الاأ

الن�ضاط المبدئية لهذه الخطة زيارة برامج  اأوجه  هذه البرامج والتخطيط لها بدقة. و�ضيتم �ضمن 

دارية والدرو�ص  ذات طبيعة مماثلة في اأرجاء اأخرى من العالم للوقوف على اإجراءات هذه البرامج الاإ

المكت�ضبة من تجاربها.

و�ضت�ضرف اللجنة الا�ضت�ضارية للبحث والابتكار في تقنية المعلومات على تنفيذ الخطة، بحيث تجتمع 

حوالى 4 مرات في العام لمراجعة تقدم البرنامج والموافقة على تحديث الخطة كما تقت�ضيه الحاجة. 

داء العام: و�ضيتم تحديد اأهم الموؤ�ضرات على تقدم كل برنامج فرعي. ومن موؤ�ضرات الاأ

نمو اأو اإيجاد �ضركات تقنية من خلال برنامج تقنية المعلومات.   

العوائد والوظائف الناجمة عن البرنامج.   

الا�ضتيراد الناجح للتقنية الذي يوؤدي اإلى اإيجاد �ضركات اأو تطبيقات.    

انتقال الم�ضاريع اإلى الحا�ضنات.   

الم�ضاهمة في البرمجيات المفتوحة الم�ضدر المطبقة في المملكة.   

بحاث.  رخ�ص وعوائد تراخي�ص الجامعات ومعاهد الاأ  

براءات الاختراع وحقوق الطبع والن�ضر الخا�ضة بتقنية المعلومات.   

تمويل القطاع الخا�ص لبحوث الجامعات والمدينة الخا�ص بتقنية المعلومات )يكون بمثابة موؤ�ضر   

على القيمة التي يوليها القطاع الخا�ص للبحث والتطوير في تقنية المعلومات في المدينة والجامعات(. 
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تنفيذ البرنامج

عدد وم�ضتوى العرو�ص في المحافل الدولية.   

التغييرات المدخلة على ال�ضيا�ضات )المذكورة اآنفاً( لتطوير ن�ضاط الابتكار في تقنية المعلومات.   

عدد واأثر المواد المن�ضورة.   

مدى التعاون المحلي والدولي في البحث والتطوير.   

عدد ال�ضهادات العلمية المتقدمة الممنوحة في مجال تقنية المعلومات.  

على المدى القريب، �ضتقوم اللجنة بر�ضد تاأ�ضي�ص البرنامج والم�ضاريع، وتقدم الم�ضاريع لبلوغ المعالم 

المحددة لها.

و�ضتقوم اللجنة الا�ضت�ضارية برعاية درا�ضات عن المجالات الجديدة التي ت�ضتجّد في تقنية المعلومات 

ديناميكية  وثيقة  تكون  اأن  الخطة  لهذه  والمراد  البرنامج.  لتو�ضيع  اأ�ضا�ضاً  لتكون  عليها،  �ضراف  والاإ

اللجنة  اقت�ضت الحاجة. وف�ضلًا عن ملاحظات  اإذا  اأكثر  اأو  قل  الاأ العام على  يتم تحديثها مرة في 

ال�ضناعي  والقطاع  والم�ضتخدمين  الباحثين  مع  العمل  ور�ضات  ت�ضاهم  اأن  المتوقع  فمن  الا�ضت�ضارية، 

والجهات المعنية في التطوير الم�ضتمر لهذه الخطة وتعزيز �ضبكة تقنية المعلومات والابتكار في المملكة.
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عمل  حلقة  الخطة  تطوير  عملية  �ضمنت 

للجهات المعنية ا�ضتمرت يومين، �ضلطت ال�ضوء 

المعلومات  تقنية  في  الابتكار  احتياجات  على 

اللازمة  البرامج  تحديد  وعلى  المملكة،  في 

ت�ضمنت  وقد  الحاجة.  لمواطن  للا�ضتجابة 

الا�ضت�ضارية  اللجنة  تكوين  التخطيط  مرحلة 

وفيما  المعلومات.  تقنية  في  والابتكار  للبحث 

يلي اأ�ضماء اأع�ضاء اللجنة والم�ضاركون في ور�ضة 

العمل.

جدول اأ-1 اأع�ساء اللجنة ال�ست�سارية 

الجهةال�سم

هيئة الات�ضالات وتقنية المعلوماتاإبراهيم القا�ضي

وزارة الدفاع والطيران والمفت�ضية العامةحمد اليو�ضفي

لكترونيات المتقدمةخالد البياري �ضركة الاإ

من المعلوماتخالد الغنيم �ضركة العلم لاأ

جامعة الملك عبدالعزيزخالد فقيه

جامعة الملك �ضعود�ضامي الوكيل

�ضركة الات�ضالات ال�ضعوديةعلي المزة

جامعة الملك فهد للبترول والمعادنعمر التركي

مركز المعلومات الوطنيمحمد ال�ضيبي

مركز المعلومات الوطنيمحمد القا�ضم

الملحق اأ: عملية تطوير الخطة
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الملحق اأ: عملية تطوير الخطة

جدول اأ-2 الم�ساركون في ور�سة العمل

الجهةال�سم

من المعلوماتعبدالرحمن الج�ضعي �ضركة العلم لاأ

�ضركة الرا�ضدمحمد ال�ضحيباني

�ضركة اأرامكوجمال الدبل

�ضركة اأرامكوفي�ضل ال�ضريدة

�ضركة مايكرو�ضوفت – القاهرةاأحمد مر�ضي

عمالعبدالله الملي�ص كلية اإدارة الاأ

موؤ�ض�ضة قمم العزةمحمد الر�ضيد

هيئة الات�ضالات وتقنية المعلوماتم�ضعل القدهي

هيئة الات�ضالات وتقنية المعلومات�ضليمان مرداد

هيئة الات�ضالات وتقنية المعلوماتاإبراهيم الفريح

عمالاأيمن فيومي كلية اإدارة الاأ

�ضلاميةاني�ص كوبع مام محمد بن �ضعود الاإ جامعة الاإ

�ضلاميةمحمد العربي مام محمد بن �ضعود الاإ جامعة الاإ

�ضلاميةعماد ال�ضغير مام محمد بن �ضعود الاإ جامعة الاإ

�ضلاميةليث ال�ضليمان مام محمد بن �ضعود الاإ جامعة الاإ

�ضلاميةاأريج الحقيل مام محمد بن �ضعود الاإ جامعة الاإ

�ضلاميةمنار الم�ضلم مام محمد بن �ضعود الاإ جامعة الاإ

�ضلاميةخالد ال�ضلفان مام محمد بن �ضعود الاإ جامعة الاإ

مركز المعلوماتعبدالمح�ضن الثبيتي

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةمحمد الكنهل

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةمن�ضور الغامدي

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةه�ضام بن عبا�ص

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةعبدالعزيز ال�ضقير

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةرميح الرميح

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةمح�ضن العبادي

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةاإبراهيم الخرا�ضي

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةمحمد المنيع

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةمحمد خور�ضيد
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الملحق اأ: عملية تطوير الخطة

الجهةال�سم

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةعبدالعزيز الحرقان

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةوليد ال�ضانع

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةخالد الفيفي

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية�ضعيد الحزنوي

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةوليد المـلا

جامعة الملك عبدالعزيزمحمد الحداد

عمى جامعة الملك عبدالعزيزاأروى الاأ

جامعة الملك عبدالعزيزخالد ح�ضين

جامعة الملك عبدالعزيزكمال جمبي

جامعة الملك عبدالعزيزفاطمة با عثمان

جامعة الملك فهد للبترول والمعادنعثمان بارودي

جامعة الملك فهد للبترول والمعادنجار الله الغامدي

جامعة الملك فهد للبترول والمعادنح�ضني المحت�ضب

بحاثعبدالواحد العبدالوهاب م�ضت�ضفى الملك في�ضل التخ�ض�ضي ومركز الاأ

جامعة الملك �ضعودمن�ضور ال�ضليمان

جامعة الملك �ضعوديو�ضف العوهلي

جامعة الملك �ضعود�ضامي الحمود

جامعة الملك �ضعودعبدالرحمن البراك

جامعة الملك �ضعودعبدالملك ال�ضلمان

جامعة الملك �ضعودنادية الغريميل

�ضركة مايكرو�ضوفتعمار اأبو ثريا

ال�ضئون ال�ضحية بالحر�ص الوطنيماجد التويجري

الموؤ�ض�ضة العامة للتقاعدنا�ضر العودان

وزارة الدفاع والطيران والمفت�ضية العامةزهير ر�ضوان

الهيئة العامة للا�ضتثمارنيكولو �ضورب�ضينا

الهيئة العامة للغذاء والدواء�ضعد الق�ضبي

�ضركة الات�ضالات ال�ضعوديةعلي القرني

جامعة اأم القرىع�ضام علي خان



�ستراتيجية لتقنية المعلومات ولويات الإ    الأ
43

الملحق اأ: عملية تطوير الخطة

�سا�سي للخطة جدول اأ-3 الفريق الأ

ال�سم

محمد بن اإبراهيم الكنهل

من�ضور بن محمد الغامدي

اأ�ضرف بن محمد الخيري

اإبراهيم بن عبدالله الخرا�ضي

مح�ضن بن محمد العبادي

رميح بن محمد الرميح

محمد بن عبدالعزيز المنيع

محمد بن �ضليمان خور�ضيد

عبدالرحمن بن اإبراهيم المحارب

عبدالعزيز بن اإبراهيم الحرقان

وليد بن عبدالله ال�ضانع

خالد بن مفرح الفيفي



www.kacst.edu.sa



هاتف : 3555 488  - 3444 488

فاك�س : 4883756 

�ص.ب. 6086 الريا�س 11442

المملكة العربية ال�سعودية

www.kacst.edu.sa

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية
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