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التي �شتقود  �شتراتيجية  التقرير الإ ير�شم هذا 

العربية  المملكة  في  والتطوير  البحث  ن�شاط 

وقد  القادمة.  عاماً  الع�شرين  خلال  ال�شعودية 

تعاون  ال�شتراتيجية  هذه  تطوير  ا�شتدعى 

العديد من الجهات المعنية في مجال ا�شتك�شاف 

المعنية  الجهات  �شاعدت  وقد  والغاز.  البترول 

هداف  والأ والقيم  والر�شالة  الروؤية  و�شع  في 

والتطوير  بالبحث  الخا�شة  �شتراتيجية  الإ

هذه  من  ولكل  المملكة.  في  والغاز  البترول  في 

موؤ�شرات  من  عدد  �شتراتيجية  الإ هداف  الأ

المملكة  في  المحقق  النجاح  مدى  لقيا�ص  داء  الأ

�شتراتيجية. بتنفيذ هذه الإ

والفر�ص  وال�شعف  والقوة  مواطن  درا�شة  من  اإنطلاقاً  الم�شتهدفة  التقنية  المجالت  تحديد  تم  وقد 

العديد من المتخ�ش�شين من معظم �شركات  اإلى معطيات  الدرا�شة  ا�شتندت هذه  والتحديات. وقد 

البترول والغاز والجامعات ال�شعودية، حيث �شاهموا في تحديد المجالت التقنية الم�شتهدفة، محددين 

الر�ؤية   1 ال�شكل  الم�شتقبل. ويبين  المملكة في  تنتظر  التي  التحديات  الراهنة وم�شت�شرفين  التحديات 

من  مجموعة  ت�شكيل  تم  وقد  الدرا�شة.  هذه  عن  الناتجة  التقنية  والمجالت  والتحديات  والر�شالة 

الخبراء للقيام بالتخطيط المف�شل لكل من هذه المجالت التقنية.

ملخ�ص التنفيذي
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ملخ�ص تنفيذي

ال�سكل 1: الروؤية والر�سالة والتحديات والمجالات التقنية الم�ستهدفة

واإنتاج جميع  اإيجاد  والتفوق في  التقنية  الكفاءة  تحقيق 

موارد البترول والغاز في اأرا�شي المملكة.

لتقنيات الروؤية المنا�شب  والتطوير  البحث  مناخ  اإيجاد 

ا�شتك�شاف البترول والغاز الطبيعي من خلال:

الكفايات  من  والتطوير  للبحث  تحتية  بنية   

المتخ�ش�شة.

جراءات الرامية اإلى ت�شهيل تعاون  ال�شيا�شات والإ  

موؤ�ش�شات البحث )الجامعات وقطاع ال�شناعة(.

توطين وتطوير تقنيات ا�شتك�شاف البترول و الغاز   

لمواجهة التحديات وتعزيز الجودة وخف�ص التكاليف.

الر�سالة

نتاج. محتوى الكبريت العالي في الإ  

منها  الم�شاحية  وبخا�شة  المعلومات  جمع  بطء   

�ال�سيزمية.

جمع المعلومات ال�شيزمية في المناطق ال�شعبة وغير   

وال�شعوبات  الرملية  بالكثبان  المغطاة  كتلك  المتجان�شة 

ال�سطحية.

نمذجة ومراقبة مكامن البترول.  

جمع واإدارة المعلومات وتوفيرها للباحثين.  

�شبر عمق قاع الر�شوبيات في المملكة وا�شتك�شافها.  

تقنيات بيئية ل�شمان عدم ت�شرب وانبعاث الملوثات.  

حمر  الأ البحر  مثل  الجديدة  المناطق  ا�شتك�شاف   

والربع الخالي.

تخطيط �شقف المكامن الكبيرة بتفا�شيلها.  

التحديات

قاعدة معلومات متطورة ومتكاملة ذات اأدوات ن�شر   

وت�شور متطورة للمعلومات الخا�شة بالبترول والغاز.

اإ�شتكمال المعلومات الجيولوجية الخا�شة بالبترول.  

�شتخلا�ص المعزز للبترول. الإ  

نمذجة ور�شد واإدارة المكمن.   

تطوير وتح�شين عمليات ا�شتك�شاف البترول والغاز،   

ومعدلت نجاح هذه العمليات.

تح�شين اإنتاج الغاز الطبيعي.  

تح�شين عمليات الحفر.  

حماية البيئة.  

المجالات التقنية 

الم�ستهدفة

جراء المراجعة الدورية  وقد وُ�شعت اآلية خا�شة لر�شد مراحل التنفيذ ولإ

�شارة اإلى اأن جميع  �شتراتيجية. وتجدر الإ ل�شمان التنفيذ الناجع لهذه الإ

في  الناتجة  الم�شافة  القيمة  تعظيم  اإلى  تهدف  �شتراتيجية  الإ مكونات 

التفوق في المجالت  الروؤية المن�شودة تتلخ�ص في تحقيق  اأن  المملكة. ذلك 

العربية  المملكة  في  والغاز  البترول  اإ�شتك�شاف  في  �شت�شاهم  التي  التقنية 

ال�شعودية باأ�شلوب يرعى الحفاظ على البيئة.
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المقدمـــــــة

�شتراتيجية  الإ الخطة  هذه  انطلاقة  كانت 

نتيجة الموافقة على ال�شيا�شة الوطنية ال�شاملة 

حيث  للمملكـة،  المـدى  بعيدة  والتقنية  للعلوم 

كُلفت مدينـة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية  

الخطة  هذه  باإدارة  بالقيـام  )"المدينة"( 

المجالت  من  العديد  على  �شراف  والإ الوطنية 

اإحدى ع�شرة  التقنية. وقد ركزت الخطة على 

تقنية اإ�شتراتيجية ومتقدمة رتبت وفق اأولويتها 

ثاني  كانت  وقد  المملكة.  لحتياجات  بالن�شبة 

مر  هذه التقنيات هي تقنيات البترول والغاز، الأ

للاقت�شاد  بالن�شبة  اأهميتها  مدى  يبرز  الذي 

ال�شعودي.

الجهات المعنية

اأرامكو  �شركة  ل�شيما  المعنية،  الجهات  من  العديد  م�شاركة  الخطة  هذه  تطوير  عملية  ت�شمنت 

ال�شعودية، ووزارة البترول والثروة المعدنية، و�شركات الخدمات الخا�شة بالبترول والغاز. وقد اأتاحت 

دلء باأفكارهم في هذا المجال. ويمثل ال�شكل � العلاقة  مرحلة التخطيط المجال لجميع الم�شاركين للاإ

القائمة بين الجهات المعنية.

ال�سكل 2: العلاقات القائمة بين الجهات المعنية بقطاع البترول والغاز

دوار �شرافية والأ ال�شل�شلة الإ

اأرامكو ال�شعودية
 وزارة

البترول

�سركات البترول 

خرى  الاأ

وا�ستثمارات الغاز

�سركات الخدمات 
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وقد تم ت�شييد موقع اإلكتروني لعر�ص هذه الخطة وتعزيز م�شاركة الجهات 

المعنية، يمكن زيارته على العنوان التالي:

http://www.ept2025.com 

وقد قام برنامج البترول والغاز بت�شكيل فريق عمل اإ�شتراتيجي من ممثلي 

البترول  ووزارة  والمدينة،  اأرامكو،  ال�شعودية:  المعنية  الجهات  مختلف 

توجيه  م�شوؤولً عن  الفريق  وكان  وعدد من الجامعات.  المعدنية،  والثروة 

الفريق  اجتمع  وقد  والغاز.  للبترول  �شتراتيجية  الإ الخطة  تطوير  عملية 

للبحث في عدد من  ا�شتمرت يوماً كاملًا في كل مرة  6 مرات في لقاءات 

بع�شهم  مع  بالتوا�شل  الفريق  اأع�شاء  ا�شتمر  كما  ال�شلة.  ذات  الق�شايا 

لكتروني ومنتديات الحوار المتوفرة على الموقع.  البع�ص من خلال البريد الإ

ويو�شح الجدول 1 اأ�شماء اأع�شاء فريق العمل:

�ستراتيجي الجدول 1: فريق العمل الاإ

المهمةالجهةال�سم

الم�شرف على الم�شروعمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنيةد. طارق الخليفة

م�شاعد الم�شرفمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنيةد. عبد الرحمن القري�شي

مدير الم�شروعمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنيةاأ. عبدالله ال�شبتي

ع�شو فريق العملجامعة الملك فهد للبترول والمعادند.عبد العزيز الماجد

ع�شو فريق العمل�شركة اأرامكو ال�شعوديةد. عبد العزيز الكعبي

ع�شو فريق العمل�شركة اأرامكو ال�شعوديةم. �شالح الملحم

ع�شو فريق العملجامعة الملك �شعودد. عبد العزيز بن لعبون

ع�شو فريق العملجامعة الملك �شعودد. عماد الحمي�شي

ع�شو فريق العملوزارة البترول والثروة المعدنيةد. محمود الع�شيمي

ع�شو فريق العملوزارة البترول- فرع ال�شرقيةاأ. عي�شى محفوظ

ع�شو فريق العملوزارة البترول- فرع ال�شرقيةم. ماجد بدح

ع�شو فريق العملجامعة الملك عبد العزيزد. ح�شن ناجي

�شكرتير الفريق الوطنيمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةم. عماد الم�شيقح
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�ستراتيجية تطوير الإ

الدول  من  عدد  تجارب  بدرا�شة  �شتراتيجي  الإ التخطيط  عملية  بداأت 

المتطورة تقنياً في البحث والتطوير في البترول والغاز مثل النرويج وكندا. 

ويبين ال�شكل 3 عدداً من الجهات المرجعية التي تمت درا�شة تجاربها في 

هذا ال�شياق.

 

خرى،  وبعد درا�شة مبادرات البحث والتطوير في البترول والغاز في الدول الأ

اأجريت درا�شة لو�شع المملكة الراهن في هذا ال�شياق. وقد تم التعاقد مع 

بحاث لتقويم وت�شنيف الموؤ�ش�شات العالمية في  معهد �شتانفورد الدولي للاأ

ا�شتك�شاف البترول والغاز ومن ثم تحديد م�شتوى المملكة الراهن في هذا 

المجال قيا�شاً بهاتين الدولتين وذلك من خلال تحليل ن�شاط الن�شر وعدد 

براءات الإختراع الم�شجلة.

وال�شعف  القوة  اإلى تحليل مواطن  والغاز  البترول  انتقل برنامج  ومن ثم 

عدد  اآراء  ا�شتُبينت  حيث  بالمملكة،  الخا�شة  والتحديات  الفر�ص  وعوامل 

من  ممكن  قدر  اأكبر  جمع  بغر�ص  وذلك  المملكة،  في  الخبراء  من  كبير 

المعلومات بهذا ال�شاأن. بعد ذلك عُقدت حلقة عمل لدرا�شة مواطن القوة 

وال�شعف والفر�ص والتحديات، وذلك بح�شور وم�شاركة مدير اإ�شتراتيجية 

�شتفادة من خبرته في هذا الخ�شو�ص.  تقنية البترول والغاز النرويجي، للاإ

ال�شركات  معظم  من  م�شاركاً  اأربعين  من  اأكثر  العمل  حلقة  �شمت  وقد 

والغاز  البترول  ا�شتك�شاف  في  المخت�شة  والجامعات  البحثية  والموؤ�ش�شات 

بالمملكة العربية ال�شعودية. وفي وقت لحق، تم توزيع اإ�شتبيان اآخر لتحديد 

اأهم التقنيات والم�شاريع التي تحتاج اإليها المملكة. وقد خ�ش�شت بعد ذلك 

همية بالن�شبة للمملكة،  حلقة عمل اأخرى لتحديد المجالت التقنية ذات الأ

مجموعات  ن�شاط  في  للم�شاهمة  الم�شاركين  اإ�شتعداد  مدى  على  وللتعرف 

التخطيط  بم�شوؤولية  �شت�شطلع  والتي  الم�شتهدفة،  بالتقنيات  خا�شة  عمل 

لهذه التقنيات.

ولويات  الأ يو�شح  الذي  التقرير  هذا  باإعداد  العملية  هذه  انتهت  وقد 

البترول  اإ�شتك�شاف  تقنيات  وتوطين  بتطوير  الخا�شة  �شتراتيجية  الإ

هداف  �شتراتيجية المبادرات اللازمة لبلوغ الأ والغاز. وتبين هذه الخطة الإ

�شتراتيجية المن�شودة، كما تناق�ص عملية تنفيذ هذه الخطة. الإ

المقدمـــــــة

ال�سكل 3: المراجع 
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�شتراتيجية طار الزمني الخا�ص بالإ الإ

اأنها في الوقت ذاته  اإل  �شتراتيجية العقدين القادمين،  تتناول هذه الإ

هنا  �شارة  الإ وتجدر  للمملكة.  بالن�شبة  المقبلة  عام  المائة  روؤية  تر�شم 

البترول  اإنتاح  قيمة  واأن  �شيما  المدى، ل  بعيد  �شت�شراف  الإ اأهمية  اإلى 

الناجمة  الم�شافة  القيمة  تحقيق  في  خفاق  الإ مع  �شتتراجع  والغاز 

في  خفاق  الإ ومع  الطبيعي،  والغاز  للبترول  المعزز  �شتخلا�ص  الإ عن 

اكت�شاف حقول بترول وغاز طبيعي جديدة، وفي تطوير القطاع الم�شاند 

التقنيات  وت�شمل   .)4 ال�شكل  يبين  )كما  والغاز  البترول  ل�شت�شكاف 

التي تعزز مواطن القيمة الم�شافة الكامنة تركيز الجهود على �شناعة 

تكرير البترول والغاز الطبيعي والبتروكيميائيات، ل �شيما واأننا نتوقع 

وتجدر  قادمة.  طويلة  ل�شنوات  البترول  قطاع  على  المملكة  تهيمن  اأن 

معهد  طوره  الذي  البتروكيميائيات،  برنامج  اأن  اإلى  هنا  �شارة  الإ

في  والتطوير  البحث  �شيتناول  الذي  هو  المدينة،  في  البتروكيميائيات 

تكرير البترول و�شناعة البتروكيميائيات.

ال�سكل 4: التحديات الم�ستقبلية الناجمة عن تنامي القيمة الم�سافة الم�ستخرجة من قطاع البترول والغاز

� 0 0 8 � 0 � 5

ال�سناعات البترولية

ا�ستك�سافات

تعزيز الا�ستخلا�ص

قيمة ا�سافية من الغاز

الحقول المنتجة
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ختراع في تقنيات البترول والغاز درا�شة ن�شاط الن�شر وبراءات الإ

اإن ا�شتك�شاف واإنتاج البترول والغاز مجال ي�شمل العديد من التخ�ش�شات التي تعتمد على اأجهزة 

لكترونيات وعلم الميكانيكا  ومعدات ومواد يتم تطويرها في مجالت مختلفة، مثل تقنية المعلومات والإ

وعلم المواد المتطورة. وقد  تم تعريف مجال "البترول والغاز" بما فيه من مجالت فرعية با�شت�شارة 

خرى.  الأ المعنية  ال�شعودية  والتقنية، ومن الجهات  للعلوم  العزير  الملك عبد  عدد من خبراء مدينة 

�شتراتيجية  ولويات الإ ويميز برنامج البترول والغاز ال�شعودي بين ثلاثة موا�شيع فرعية تعد محل الأ

بالن�شبة للمملكة، هي: جيولوجيا البترول، وهند�شة البترول والجيوفيزياء. وقد اأعد خبراء المدينة 

معلومات  قواعد  وال�شتف�شار في  البحث  عمليات  الم�شتخدمة في  الرئي�شية  بالعبارات  مف�شلة  قائمة 

الن�شر الجاري بين  بن�شاط  الدرا�شة  �شياق هذه  انح�شر  و قد   .  
1

الإختراع وبراءات  المن�شورة  المواد 

عامي )��00-�006م( ون�شاط براءات الإختراع بين عامي )��00-�006م( في المجالت الثلاثة 

التي حددتها المدينة.

اإجماعاً عاماً على وجود علاقة تلازمية بين المواد المن�شورة وبراءات الإختراع من جهة،  اإن هناك 

وبراءات  المن�شورة  المواد  عدد  موؤ�شري  باأن  العلم  مع  اأخرى،  جهة  من  العلمي  البحث  قدرة  وبين 

الإختراع ل يعك�شان ب�شكل دقيق نوعية اأو نطاق هذا الن�شاط البحثي، اإل اأنهما موؤ�شران ي�شتخدمان 

خرى، مثل   وفيما يلي عدد من الموؤ�شرات الأ
�

في العادة لر�شد ن�شاط توليد المعرفة والنتاج البحثي.

�شت�شهاد بالمواد المن�شورة وبراءات الإختراع والتي تكون موؤ�شراً على اأثرها، وعلاقات التعاون  وتيرة الإ

في التاأليف، التي تعد موؤ�شراً على التعاون العلمي. ويمكن ا�شتخدام هذه الموؤ�شرات جميعاً كمقيا�ص 

تقنية  ببرنامج  ال�شلة  ذات  المجالت  في  والتقنية  العلوم  في  البحثي  الن�شاط  واأثر  والعولمة  للتعاون 

المعلومات الخا�ص بالمملكة.

المقدمـــــــة

 تم البحث في قاعدة اأي اإ�ص اأي ISI Web of Science و دلفيون Delphion عن المواد المن�شورة ومعلومات تطبيق  براءات الإختراع على التوالي. ISI Web of Science  هي قاعدة بيانات للمقالت المحكمة 
1

مريكية،  الواردة في اأهم المجلات العلمية من مختلف اأرجاء العالم. اأما Delphion فهي قاعدة بيانات قابلة للبحث فيها وخا�شة بن�شاط البراءات العالمية، بما في ذلك مكتب براءات الإختراع والعلامات التجارية الأ

مريكي، فاإن معظم براءات الإختراعات العالمية م�شجلة فيها.  وهي اإحدى الهيئات الكبرى لمنح براءات الإختراع في العالم. ونظراً لعظم حجم ال�شوق الأ

نتاجية العلمية تت�شمن البحوث التالية:  البحوث الخا�شة با�شتخدام ن�شاط الن�شر لقيا�ص الإ
�

 A.J. Lotka, “The frequency distribution of scientific productivity,” Journal of the Washington Academy of Sciences, vol 16 (1926); D. Price, Little 

 Science, Big Science, (New York: Columbia university Press, 1963); J.R. Cole and S Cole, Social Stratification in Science, (Chicago: The University
 of Chicago Press, 1973); J. Gaston, The reward system in British and American science, (New York: John Wiley (1978); and M.F. Fox, “Publication
productivity among scientists: a critical review,” Social Studies of Science, vol 13, 1983.
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ن�ساط الن�سر الدولي في علوم البترول والغاز

بين ��00��006، ن�شر 35�3 مقالً في العالم في علوم البترول والغاز التي 

اأن   5  ويبين ال�شكل 
3

�شتراتيجية. اأولويات المملكة البحثية الإ تندرج �شمن 

لمقالت ذات  النا�شرة  الدول  كانت في طليعة  مريكية  الأ المتحدة  الوليات 

ال�شلة بمو�شوع بحثنا )1137 مقالً(.، تليها المملكة المتحدة  في المرتبة 

الثانية ب4�8 مقالً ، وكل من كندا )307 مقالً( واإيطاليا )�58 مقالً(. 

واأما المملكة العربية ال�شعودية فكانت في المرتبة الحادية والع�شرين ب 33 

 
4

مقالً عن تقنيات البترول والغاز. 

United States

Germany

United Kingdom
Canada

France

Italy

Spain

Australia

Poland

Japan
India

Brazil

China

Russia

Norway

Saudi Arabia

ال�سكل 5: المواد المن�سورة في البترول والغاز

المقدمـــــــة

 ي�شير تعبير "البترول والغاز" وب�شكل ح�شري اإلى المجالت البحثية الفرعية من تقنيات البترول والغاز التي حددها برنامج المملكة للبترول والغاز.
3

�شتراك في ن�شر مادة واحدة، فاإنه يمكن اأن تن�شب المادة الواحدة لعدة دول. والرقام  4 تن�شب المادة المن�شورة لدولة ما اإذا وجدت اأي من الجهات التي ينتمي اإليها الموؤلف في تلك الدولة. بما اأنه يمكن لعدة موؤلفين الإ

الجمالية ، مثل اإجمالي ن�شر الناتج العالمي ، تح�شى كل مادة مرة واحدة ، اإل اأن اإ�شافة المجاميع الفرعية قد ي�شفر عن نتيجة اأكبر من المجموع  المعلن عنه نظرًا لتكرر العدد.
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من  اأكثر  على  ا�شتحوذ  البترول  جيولوجيا  مجال  اأن   � الجدول  ويبين 

حين  في  والغاز،  البترول  في  ��006م   �00� بين  المن�شورة  المواد  ن�شف 

مواد  من  تبقى  ما  وكان  مقالً،  ب889  البترول  هند�شة  مجال  حظي 

من�شورة )803 مقالً( قد خ�ش�ص لمجال الجيوفيزياء.

المواد المن�سورةالمجال الفرعي

1867جيولوجيا البترول

889هند�شة البترول

803الجيوفيزياء

الجدول 2: المجالات الفرعية في البترول والغاز

المقدمـــــــة

نموذجية الدول الرائدة الاأ

�شت�شهاد بمقالت  يُقا�ص متو�شط اأثر ن�شاط الن�شر بتق�شيم عدد مرات الإ

دولة ما، على اإجمالي المقالت المن�شورة من قبل موؤلفين من هذه الدولة، 

فعلى �شبيل المثال، يكون متو�شط اأثر ن�شاط الن�شر في دولة ن�شرت 50 مقالً 

اأ�شت�شهد بها 100 مرة ي�شاوي �. ويو�شح الجدول 3 عدد المواد المن�شورة 

�بين ��00   
5

نموذجية. الأ الرائدة  الدول  بها في  �شت�شهاد  الإ وعدد مرات 

األمانيا  تليها   )5.10( الن�شر  ثر  لأ متو�شط  اأعلى  �شتراليا  لأ كان   ،�006�

بالن�شبة  الن�شر  اأثر  متو�شط  اأما   .)4.44( المتحدة  والوليات   )4.71(

للمملكة فكان 0.61 ب33 مقالً ا�شت�شهد بها �0 مرة.

5  هذه الدول تت�شمن الدول الرائدة على ال�شعيد العالمي من حيث اإجمالي نتاجها في مجال تقنية البترول والغاز اإ�شافة لعدد من الدول المحددة التي اختارتها مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية  عام �0�5 هو 

�شتراتيجية �شمنه. طار الزمني الذي ينبغي تنفيذ اأهداف الإ الإ



�ستراتيجية لتقنية البترول والغاز ولويات الإ الأ
13

المقدمـــــــة

الجدول 3: اأثر الن�سر في البترول والغاز

متو�سط اأثر الن�سر �ست�سهاد عدد مرات الاإ عدد المواد المن�سورة الدولة

5.10 765 150 اأ�ستراليا

4.71 1191 �53 األمانيا

4.44 5049 1137 الوليات المتحدة

4.06 365 90 هولندا

3.9� 39� 100 نيوزيلاندا

3.9� 380 97 اإ�شبانيا

3.91 51� 131 اليابان

3.75 1607 4�8 المملكة المتحدة

3.51 43� 1�3 النرويج

3.40 1043 307 كندا

3.�� 757 �35 فرن�شا

�.83 730 �58 اإيطاليا

�.6� 6�7 �39 ال�شين

1.43 �60 18� ر��سيا

0.61 �0 33 المملكة العربية ال�شعودية

الموؤ�س�سات البحثية في تقنيات البترول والغاز

بالن�شر في مو�شوع  100 دولة  اأكثر من  البحثية في  الموؤ�ش�شات  األف  تقوم 

تقنيات البترول والغاز. وكما هو مبين في الجدول 4، فاإن الموؤ�ش�شات الثلاثة 

الرائدة في اإ�شدار المقالت الخا�شة بالبحث والتطوير في البترول والغاز 

�جامعة   )94( �شتانفورد  وجامعة   )131( الرو�شية  العلوم  اأكاديمية  هي 

تك�شا�ص )131(. اأما في مو�شوع هند�شة البترول، فكانت اأكثر الموؤ�ش�شات 

البحثية ن�شراً هي  جامعة �شتانفورد، والمعهد الفرن�شي للبترول، وجامعة 

كالغاري. وفي علوم الجيوفيزياء، كانت اأبرز الموؤ�ش�شات البحثية هي مركز 

الرو�شية  كاديمية  والأ تك�شا�ص،  وجامعة  مريكي،  الأ الجيولوجي  الم�شح 

كاديمية  اأوائل الموؤ�ش�شات البحثية هي الأ للعلوم. اأما في الجيولوجيا، فاإن 

الجيولوجي  الم�شح  ومركز  للعلوم،  ال�شينية  كاديمية  والأ للعلوم،  الرو�شية 

مريكي. الأ
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المقدمـــــــة

الجدول 4: المنظمات البحثية في البترول والغاز )2002-2006م(

الجيوفيزياء
هند�سة 

البترول
الجيولوجيا

متو�سط اأثر 

الن�سر

عدد مرات 

�ست�سهاد الاإ
المواد المن�سورة الموؤ�س�سة

�3 5 103 1.4� 186 131 اأكاديمية العلوم الرو�شية

10 54 31 3.6� 340 94 جامعة �شتانفورد

�5 �8 �8 3.46 �73 79 جامعة تك�شا�ص

3� 4 43 7.�3 571 79 مريكي مركز الم�شح الجيولوجي الأ

19 0 55 3.31 �45 74 كاديمية ال�شينية للعلوم الأ

11 0 4� �.06 109 53 �شي اإن ار

1 30 �0 �.18 109 50 جامعة البرتا

1 36 9 1.31 59 45 المعهد الفرن�شي للبترول

7 33 4 �.00 88 44 جامعة كالغاري

7 �5 11 3.00 1�9 43

جامعة لندن الملكية- كلية العلوم والتقنية 

والطب

� �9 14 �.16 8� 38 جامعة تك�شا�ص اإيه اأند اإم

6 0 31 4.�7 158 37 معهد العلوم الجيولوجية والنووية

�1 � 10 5.73 189 33 جامعة طوكيو

4 1 �8 3.61 119 33 جامعة ال�شين لعلوم الجيوفيزياء

0 0 1.63 5� 3� جامعة هيريوت وات ا�شكتلندا
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اأثر التعاون الدولي والن�سر

بالنظر اإلى الدول المتقاربة من حيث ن�شاط الن�شر، نلاحظ اأن تلك الدول 

التي تحقق معدلً عالياً من التعاون الدولي غالباً ما ت�شدر مواداً من�شورة 

ذات اأثر عال. وفي هذه الدرا�شة، تم قيا�ص التعاون الدولي بح�شاب معدل 

عدد الدول الممثلة في المقال الواحد، ا�شتناداً اإلى عناوين الموؤلفين. ويبين 

ال�شكل 6 معدل التعاون الدولي لكل دولة مقابل متو�شط اأثر الن�شر. وتجدر 

�شارة اإلى اأن دولً مثل اأ�شتراليا واألمانيا وهولندا، ذات الن�شاط التعاوني  الإ

حيان مقالت ذات متو�شط اأثر عال. الدولي اللافت، ت�شدر في معظم الأ

ن�ساط المملكة التعاوني

يبين الجدول 5 اأن موؤلفين تابعين للمملكة تعاونوا في اإ�شدار اأكثر من مقال 

مع موؤلفين من الوليات المتحدة )5 مواد( وفرن�شا )�(. كما تعاون موؤلفون 

من المملكة في اإ�شدار مقال مع موؤلفين من: اأ�شتراليا، وكندا، والنرويج ، 

مارات العربية المتحدة، والمملكة المتحدة. والإ

المقدمـــــــة

ال�شكل 6: اأثر الن�شر والتعاون في البترول والغاز

ر
�س

ن
ل
 ا

ر
ث
أ  ا

ط
�س

و
مت

متو�سط م�ستوى التعاون الدولي في الن�سر العلمي

6.00

5.00

4.00

3.00

�.00

1.00

1.00

�سفر

1.�0 1.40 1.60 1.80 �.00 �.�0

الوليات المتحدة

المملكة المتحدة

كندا

اإيطاليا

األمانيا

ال�شين

فرن�شا

ر��سيا

اأ�ستراليا

اليابان

النرويج

نيوزليندا

اأ�شبانيا 

هولندا

المملكة العربية ال�شعودية



�ستراتيجية لتقنية البترول والغاز ولويات الإ الأ
16

مجلات تقنيات البترول والغاز

ذات  المواد  من  لفتاً  عدداً  ن�شرت  التي  العلمية  المجلات   6 الجدول  يبين 

فترة  في  المملكة  تعني  التي  والغاز  للبترول  الفرعية  بالمجالت  ال�شلة 

��00-�006م.

عدد المقالاتالدولة

5الوليات المتحدة

�فرن�شا

1اأ�ستراليا

1كندا

1ماليزيا

1النرويج

مارات العربية المتحدة 1الإ

1المملكة المتحدة

المقدمـــــــة

الجدول 5: الدول المتعاونة مع المملكة في الن�سر )2002-2006م(

الجدول 6: توجهات الن�سر في البترول والغاز

ا�سم المجلة العلمية عدد المواد المن�سورة

G
eo

ph
ys

ic
s 

an
d 

G
eo

ch
em

is
tr

y

Geophysics 108

Earth And Planetary Science Letters 73

Geochimica Et Cosmochimica Acta 60

Journal Of Geophysical Research-Solid Earth 51

Organic Geochemistry 34

Chemical Geology 34

Geophysical Prospecting 31

Geophysical Journal International 30

Tectonophysics �9

Chinese Journal Of Geophysics-Chinese Edition �7
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المقدمـــــــة

ا�سم المجلة العلمية عدد المواد المن�سورة

G
eo

lo
gy

Sedimentary Geology �46

Geology 170

Journal Of Sedimentary Research 143

Geomorphology 13�

Acta Petrologica Sinica 107

Sedimentology 105

New Zealand Journal Of Geology And Geophysics 70

Stratigraphy And Geological Correlation 69

Cretaceous Research 66

Rivista Italiana Di Paleontologia E Stratigrafia 57

Pe
tr

ol
eu

m
 E

ng
in

ee
ri

ng

Journal Of Petroleum Science And Engineering 188

Journal Of Canadian Petroleum Technology 136

Spe Reservoir Evaluation & Engineering 115

Spe Journal 86

AAPG Bulletin 65

Petroleum Science And Technology 57

Spe Drilling & Completion 4�

Oil & Gas Science And Technology-Revue De L’Institut Français Du Petrole 4�

Petroleum Geoscience 40

Spe Production & Operations �1

قليمية ال�سائدة في الن�سر تجاهات الاإ الاإ

الن�شر  عن  الواردة  البيانات  التقرير  من  ال�شابقة  الفقرات  تناولت 

با�شتخدام بع�ص العبارات الرئي�شية في البحث. وقد قام معهد �شتانفورد 

بحاث بدرا�شة تحليلية للمجلات المتخ�ش�شة  في مجال البترول  الدولي للاأ

والغاز  البترول  بعلوم  المفهر�شة الخا�شة  المجلات  ت�شمنت جميع  والغاز، 

لدى معهد المعلومات العلمية. وقد اأجريت مقارنة بين عدد المواد المن�شورة 

وخليج  العربي،  الخليج  منطقة  مناطق:   3 في  والغاز  بالبترول  الخا�شة 

المك�شيك وبحر ال�شمال.
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المقدمـــــــة

من هنا يت�شح اأنه رغم حيازة �شبه الجزيرة العربية على معظم اإحتياطي 

والغاز  البترول  علوم  البحث في  ن�شاط  اأن  اإل  والغاز،  البترول  العالم من 

وخليج  ال�شمال  بحر  منطقتي  في  تركز  المن�شورة،  المواد  بعدد  قيا�شاً 

المك�شيك، اأكثر منه في منطقة الخليج العربي. واأكثر ما يت�شح هذا الإتجاه 

الخليج  منطقة  ت�شاهم  حيث  والجيوفيزياء،  البترول  جيولوجيا  علوم  في 

العربي باأقل من 1% من مواد البحث المن�شورة العالمية.

اإن التحديات التي تواجه منطقة الخليج العربي ل تقل عن التحديات التي 

تحيط بمنطقة خليج المك�شيك وبحر ال�شمال، اإن لم تكن اأعظم. ذلك اأن 

البترول  مكامن  وطبيعة  الزلزالية،  البيانات  من  ن�شبياً  المتدني  الم�شتوى 

وهي  بارزة،  تحديات  ت�شكل  المنطقة  هذه  في  الت�شدع  والبالغة  المعقدة 

المملكة  وبخا�شة  العربي،  الخليج  دول  ت�شتغلها  اأن  يمكن  التي  التحديات 

العربية ال�شعودية، فر�شة لتطوير التقنيات الجديدة.

ختراع الخا�سة بعلوم البترول والغاز براءات الاإ

بين ��00 ��006م،  تم تقديم 461 طلباً لت�شجيل براءة اإختراع في علوم 

مريكي. وكما يبين الجدول 7،  البترول والغاز في مكتب براءات الإختراع الأ

قل  فاإن معظم ال3�7 براءة اإختراع الم�شجلة ن�شبت لمخترع واحد على الأ

خرى التي كان لها عدد كبير  مريكية. ومن الدول الأ من الوليات المتحدة الأ

من المخترعين في هذا المجال: اليابان )60 براءة اإختراع( وهولندا )34 

براءة اإختراع( والمملكة المتحدة )�7 براءة اإختراع(. وقد �شُجلت براءات 

اإختراع لتطبيقات مخترع من المملكة العربية ال�شعودية. ولم ت�شت�شهد اية 

براءة اختراع اأخرى ببراءتي الإختراع هاتين.

ال�سكل 7: اإتجاهات الن�سر في البترول والغاز

الخليج العربي بحر ال�سمال خليج المك�سيك جمالي الاإ

هند�سة البترول 339 650 65� �7.14�

جيولوجيا البترول والجيو فيزياء 855 �638 3341 93.981

جمالي الاإ 1194 3288 3993 121.123
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المقدمـــــــة

ختراع في علوم البترول والغاز الجدول 7: براءات الاإ

المجموع جيولوجيا  الجيوفيزياء هند�سة البترول الدولة الترتيب

3�7 31 �40 56 الوليات المتحدة 1

60 1 51 8 اليابان 2

34 1 31 � هولندا 3

�7 0 �5 � المملكة المتحدة 4

�3 1 �1 1 األمانيا 5

�1 � 19 0 فرن�شا 6

19 4 14 1 كندا 7

7 0 6 1 اإيطاليا 8

4 0 4 0 النورويج 9

3 0 3 0 اأ�ستراليا 10

3 0 3 0 ر��سيا 10

3 0 3 0 اأوكرانيا 10

� 0 � 0 البرازيل 13

� 0 � 0 ال�شين 13

� 0 � 0 اإ�شرائيل 13

� 0 � 0 جمهورية كوريا 13

� 1 1 0 المملكة العربية ال�شعودية 13
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�ستراتيجية العنا�صر الإ

ور�شالةً  روؤيةً  �شتراتيجية  الإ الخطة  تت�شمن 

وهي  وتحديات،  اإ�شتراتيجية  واأهدافاً  وقيماً 

العنا�شر التي �شتوجه مجتمعة برنامج البحث 

والتطوير في البترول والغاز.

الروؤية

تحقيق الكفاءة التقنية والتفوق في اإيجاد واإنتاج جميع موارد البترول والغاز في اأرا�شي المملكة.

الر�شالة

اإيجاد مناخ البحث والتطوير المنا�شب لتقنيات ا�شتك�شاف البترول والغاز الطبيعي من خلال:

بنية تحتية للبحث والتطوير من الكفايات المتخ�ش�شة.  

وقطاع  )الجامعات  البحث  موؤ�ش�شات  تعاون  ت�شهيل  اإلى  الرامية  جراءات  والإ ال�شيا�شات   

ال�شناعة(.

وخف�ص  الجودة  وتعزيز  التحديات  لمواجهة  الغاز  و  البترول  ا�شتك�شاف  تقنيات  وتوطين  تطوير   

التكاليف.

القيم 

نفتاح: توفير بيئة معلوماتية منفتحة وم�شتركة. الاإ  

فكار من خلال العمل التعاوني. التعاون: تبادل المعلومات والأ  

التوا�سع: اإدراك اأن ما لديك يحتاج اإلى التح�شين دوماً.  

التفاني: وذلك لتنفيذ المهام حتى اآخرها.  

التناف�ص: الذي يعزز روح وحما�شة العمل.  
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�ستراتيجية العنا�صر الإ

�ستراتيجية هداف الإ الأ

هذه  روؤية  تنفيذ  من  المملكة  لتمكن  التالية  هداف  الأ ر�شمت 

�شتراتيجية ور�شالتها بحلول �0�5، ويتبع كل هدف موؤ�شر خا�ص به  الإ

داء: لقيا�ص الأ

غرا�ص البحث. تعزيز توفر واإنفتاح واإبداء ونفاذ البيانات لأ  .1

والجيوفيزيائية  الجيولوجية  المطلوبة  المعلومات  جميع  توفر  مدى   

والبترولية ب�شكل رقمي وبنفاذ اآني.

تعزيز الموارد الب�شرية تعليماً وم�شتوى وعدداً.  .�

زيادة اأعداد الحا�شلين على درجة الدكتوراه بن�شبة 1000% في علوم   

ا�شتك�شاف البترول والغاز.

تعزيز ا�شتخلا�ص البترول وتح�شين اإحتياطي البترول.  .3

زيادة مخزون البترول اإلى 900 مليار برميل وتحقيق ن�شبة 70% من   

ا�شتخلا�ص البترول بحلول �0�5 )هدف ارامكو(.

خف�ص كلفة ا�شتك�شاف البترول.  .4

خف�ص كلفة برميل البترول بن�شبة �0% على الياب�شة وبن�شبة 50% في   

اأعماق البحار.

�شتك�شاف للبترول والغاز الطبيعي. تعزيز كفاءة عمليات الحفر والإ  .5

مدة  وكذلك  الياب�شة  على  ال�شيزمية  المعلومات  جمع  عملية  ت�شريع   

ولي بمعدل 50% قبل عام�0�0. نتاج الأ الحفر والإ

بار وخف�ص التلوث. خف�ص ن�شبة اإنبعاث الغازات من الآ  .6

من  والحد  حمر  الأ البحر  اآبار  من  المنبعثة  ال�شارة  الملوثات  اإنعدام   

ر�شية واآبار الخليج العربي اإلى اأدنى حد ممكن. بار الأ اإنبعاثها من الآ

اإ�شتكمال المعلومات الجيولوجية اللازمة للبحث والتطوير في عمليات   .7

ا�شتك�شاف البترول والغاز.

اإ�شتكمال جميع المعلومات المتعلقة بجيولوجيا البترول الناق�شة.  

تطوير وتوطين الخدمات التقنية الخا�شة بالبترول والغاز.  .8

)مثل  المحلي  ال�شعيد  على  الخدمات  من   %50 عن  يقل  ل  ما  توفر   

البرمجيات(.

داء بحيث ي�شهل تقويم مدى تحقيق الم�شاريع  وقد و�شعت موؤ�شرات قيا�ص الأ

�شتراتيجية المن�شودة. هداف الإ للاأ

التحديات

فيما يلي اأبرز التحديات التي ميزتها الجهات المعنية:

همية تقنيات البترول والغاز. تعزيز وعي واإدراك ال�شباب لأ  

نتاج. محتوى الكبريت العالي في الإ  

بار. ارتفاع ن�شبة الماء في مجمل المنتج من بع�ص الآ  

بطء جمع المعلومات وبخا�شة الم�شاحية منها وال�شيزمية.  

ال�شيزمية في المناطق ال�شعبة وغير المتجان�شة كتلك  جمع المعلومات   

المغطاة بالكثبان الرملية و ال�شعوبات ال�شطحية.

نمذجة ومراقبة مكامن البترول.  

جمع واإدارة المعلومات وتوفيرها للباحثين.  

�شبر عمق قاع الر�شوبيات في المملكة وا�شتك�شافها.  

القديمة  الطبقات  في  الموجودة  والمتكونات  العميقة  المياه  في  الحفر   

وال�شعبة.

تقنيات بيئية ل�شمان تخفي�ص ت�شرب وانبعاث الملوثات.  

تحديد وت�شوير النظام البترولي و �شخور الم�شدر في المنطقة، بما في   

حمر. ذلك البحر الأ

تخطيط عمق الحو�ص.  

تغير وعدم تجان�ص متكون عنيزة.  

تعزيز ا�شتخلا�ص البترول.  

حمر والربع الخالي. ا�شتك�شاف المناطق الجديدة مثل البحر الأ  

تخطيط �شقف المكامن الكبيرة بتفا�شيلها.  

تحديد وتو�شيف منظومة الت�شققات في المكامن الكربونية.  

بار. القيا�ص العميق للمقاومة الكهربائية  بين الآ  

التو�شيف المو�شعي لخا�شية البتلال.  

م�شكلة تجمع المكثفات في اآبار الغاز.  

التخل�ص من الماء الملوث بالزيت.  

نتاج. اإدارة النفايات الم�شاحبة لعمليات الإ  

بار وفي خطوط النقل. ف�شل الماء في الآ  

نمذجة ال�شبكة الم�شامية.  

بارعن بعد. اأنظمة المراقبة والتحكم في الآ  

بارفي الطبقات عالية النفاذية. تحليل اختبارات الآ  

اإنتاج الرمل من الطبقات غير المتما�شكة.  

التعامل مع المكامن عالية الملوحة والحرارة.  
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المجالت التقنية

المجالت التقنية الم�شتهدفة

مع  بالتعاون  والغاز،  البترول  برنامج  قام 

تقنية  مجالت   8 بتحديد  المعنية،  الجهات 

م�شتهدفة لتكون محل اهتمام البحث والتطوير 

في البترول والغاز في المملكة العربية ال�شعودية 

م�شتقبلًا.  وقد تم اختيار هذه المجالت التقنية 

اإنطلاقاً من درا�شة مواطن العجز في المجالت 

الق�شوى من هذا المجال. وفيما  ولوية  الأ ذات 

والمجالت  الثمانية،  التقنية  المجالت  يلي 

التقنية الفرعية التابعة لها:

قاعدة معلومات متطورة ومتكاملة ذات اأدوات ن�سر وت�سور متطورة للمعلومات الخا�سة بالبترول 

والغاز.

تطوير اإمكانيات تخزين واختزال ومتابعة البيانات )اأي قاعدة معلومات(.  

من  جديدة  اأ�شكال  )اأي  المملكة  اإحتياجات  ح�شب  البيانات  �شكل  وتكييف  تحديث  على  القدرة   

البيانات(.

تطوير اأدوات التحليل والت�شور والدمج الحا�شوبي )اأي واجهة الم�شتخدم(.  

�شبكة  اإلى  النفاذ  )اأي  والهيكل  ت�شال  الإ و�شائل  تعزيز  البيانات من خلال  اإلى  النفاذ  تح�شين   

نترنت(. الإ

تعزيز اإنفتاح هذه البيانات وتح�شين اأنظمة التقا�شم )اأي قوانين النفاذ(.  

 

إ�ستكمال المعلومات الجيولوجية الخا�سة بالبترول. ا

ر�شية  ر�شم الخرائط، والنمذجة وو�شف الحو�ص الر�شوبي )تطوير و�شائل قيا�ص الجاذبية الأ  

وح�شاباتها(.

تعزيز فهم و اإدراك طبيعة البترول بما في ذلك  م�شادر ال�شخور الر�شوبية )اي تحليل البيانات   

الزلزالية(.

تح�شين و�شف المتكونات العامة والمعقدة بما في ذلك متكون عنيزة )اي تح�شين المعلومات الخا�شة   

بار البترولية(. بالآ

ر�شية واإتجاهها في متكون الكربونات . تح�شين و�شف ت�شدعات و�شقوق الق�شرة الأ  

�شت�شعار عن  اإ�شتكمال الخرائط الجيولوجية  وتكاملها وات�شاقها )تحليل البيانات الواردة عن الإ  

بعد(.
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المجالت التقنية

�ستخلا�ص المعزز للبترول.  الاإ

نتاج في مكامن الكربونات. تعزيز نظم الحقن والإ  

ن�شب للمكامن الموجودة. �شتخلا�ص الأ تحديد و�شائل الإ  

خف�ص ن�شبة الماء اإلى البترول.  

إدارة المكمن.  نمذجة ور�سد وا

تعزيز و�شائل نمذجة ومحاكاة المكامن.   

تح�شين و�شائل مراقبة المكمن واإ�شتخلا�ص خ�شائ�شه.   

ني والر�شد عن بعد لتغيرات المكامن العملاقة.  تح�شين الر�شد الآ  

تح�شين البيانات المدخلة وتكامل خ�شائ�ص ومعلومات محاكاة نمذجة المكامن البترول.  

ر�شية واإتجاهها في متكون الكاربونات. تح�شين و�شف ت�شدعات و�شقوق الق�شرة الأ  

في  لا�سيما  العمليات،  هذه  نجاح  ومعدلات  والغاز،  البترول  ا�ستك�ساف  عمليات  وتح�سين  تطوير 

حمر. منطقتي الربع الخالي والبحر الاأ

را�شى. تعزيز فعالية واأداء عمليات م�شح الأ  

حل الم�شاكل الزلزالية القريبة من ال�شطح.  

حل الم�شاكل الزلزالية المتعددة والمت�شلة.  

تطوير الت�شوير الزلزالي.  

�شت�شعار عن بعد(. اإيجاد و�شائل جديدة وغير تقليدية  ل�شتخراج ودمج البيانات )مثل الإ  

إنتاج البترول والغاز الطبيعي. ا

نتاج. حل م�شكلة الغاز المكثف في اآبار الإ  

حفز مكامن الغاز والبترول.  

نتاج الخالي من الملوثات. الإ  
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تح�سين عمليات الحفر.

خف�ص تكاليف الحفر واإ�شتكماله من خلال تطوير و�شائل فعالة للحفر.   

اأنظمة كاملة لر�شد عمليات الحفر ونتائجها.  

تعزيز عمليات الحفر في عمق المياه وفي المتكونات الكامنة في الطبقات القديمة وال�شلبة.   

عالية  المتكونات  وفي  مرتفع  �شغط  وعند  المرتفعة  الحرارة  درجات  عند  الحفر  عمليات  تعزيز   

نتاجية. الإ

 

حماية البيئة.

بار. تعزيز و�شائل واأنظمة ر�شد الغازات المنبعثة من الآ  

نتاج لتجنب اإنبعاث الملوثات. تعزيز معايير الإ  

تح�شين و�شائل التقاط ثاني اأك�شيد الكربون و عزله.  

نتاج والحقن.  خطار المت�شلة بعمليات الإ تقويم الأ  

الخطة  تنفيذ  على  للقائمين  اإر�شادياً  اإطاراً  تكون  اأن  الم�شتهدفة  التقنية  المجالت  لهذه  والمراد 

كامل.  وو�شف  وخلفية  غاية  م�شتهدف  تقني  لكل مجال  يكون  بحيث  والغاز،  للبترول  �شتراتيجية  الإ

وفيما يلي مراحل تنفيذ كل مجل تقني:

مرحلة التطوير النظري.  

التجارب والتعديل المخبري.  

تطوير �تعزيز تطوير المعدات.  

اإختبار النماذج التجريبية.  

التاأهيل.  

ختبار التجريبي. الإ  

لذا تم تحديد  �شنوات.   10 اإلى   6 تقني محدد بحوالي  لتطوير مجال  اللازمة  الزمنية  المدة  وتقدر 

التطوير  من  متقدمة  مرحلة  بلوغ  ولدى  تقني.   مجال  بكل  الخا�شة  )التقنيات(  الثانوية  هداف  الأ

هداف الثانوية اأو الفرعية فيمكن تطويرها بوقت اأ�شرع، خلال  التقني يتبقى مرحلة تجريبها. اأما الأ

حيان. عامين في بع�ص الأ

�شارة اإلى كون هذه المجالت التقنية غير مرتبة وفق اأولويتها، اإل اأنه يفتر�ص وجود معايير  تجدر الإ

�شتراتيجية  هداف الإ لترتيبها �شمن خطة التنفيذ، وذلك ح�شب مدى م�شاهمة كل مجال في تحقيق الأ

�سا�سية. الأ
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مجال  بكل  خا�شة  عمل  فرق  ثمان  ت�شكيل  يتم  �شوف  ذلك،  اإلى  اإ�شافة 

تقني م�شتهدف، يتكون كل منها من ثلاثة اإلى خم�شة خبراء متخ�ش�شين 

كاديمي، ليقوموا بر�شم خطة مف�شلة لكل من  من القطاع ال�شناعي والأ

تنفيذ  مرحلة  خلال  التقني  التطوير  عمليات  وليقودوا  التقنية،  المجالت 

خطة كل من المجالت التقنية.

�شتراتيجية ولويات الإ المبادرات والأ

�شتراتيجية  هداف الإ هناك فئتان من المبادرات التقنية اللازمة لتحقيق الأ

ولويات التقنية ونقل التقنية. لهذه الخطة: تحديد الأ

ولويات التقنية تحديد الاأ

هداف  للاأ مواءمتها  وفق  ولوية  الأ حيث  من  التقنيات  ت�شنيف  �شيتم 

ثر(، واحتمال نجاحها، والموارد التي ت�شتلزمها، وذلك  �شتراتيجية )الأ الإ

ح�شب النموذج الذي ت�شتخدمه �شركة اأرامكو ال�شعودية. وفي حين تتركز 

اأهداف اأرامكو على البترول وا�شتخلا�شه، فاإن اأهداف هذه الخطة تت�شمن 

عنا�شر مت�شلة بتعزيز المحتوى المحلي، لذا، يرجح برنامج البترول والغاز 

ثر الناتج على معياري احتمال النجاح والموارد اللازمة. معيار الأ

ثر )%50(. الأ  

احتمال النجاح )%�5(.  

الموارد اللازمة )%�5(.  

نماذج نقل التقنية

تبادل الخبراء  يت�شمن كلاهما  التقنية،  لنقل  با�شتخدام نموذجين  قمنا 

وبين  تطويرها،  على  القائم  اأو  التقنية  �شاحب  بين  والطلاب  المهنيين 

�شا�ص اأو  ول فيتعلق بنقل البحوث الأ جهة محلية محددة. اأما النموذج الأ

�شتراتيجية، بحيث يكون المتلقي في هذه الحالة  همية الإ التطبيقية ذات الأ

هو جامعة محلية اأو مركز اأبحاث. وفي هذا النموذج، تقوم المدينة بتمويل 

العليا  ال�شهادات  وطلاب  ال�شعوديين  للعلماء  ت�شمح  التي  الم�شاريع  تلك 

لتحاق بموؤ�ش�شات بحثية عالمية. بالإ

اأما النموذج الثاني فيهتم بنقل التقنيات اأو المنتجات المطورة التي تحتاج 

اإلى حد اأدنى من التطوير لتكون �شالحة للتطبيق المحلي، لذا يت�شمن هذا 

النموذج عن�شراً اإ�شافياً خا�شاً بالم�شتخدم.

�سا�ص والبحوث التطبيقية ال�سكل 8: نقل التقنية الخا�سة بالبحوث الاأ

ال�سكل 9: نقل تقنية المنتجات/ التقنيات المتطورة

المدينة

تقنية 2025

الجامعات 

ومراكز 
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التقنية العالمية

المختبرات الوطنية 

و�سركات التقنية 

المحلية
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الم�شروع   واإدارة   بتمويل  �شتقوم  التي  هي  المدينة  اأن  اإلى  �شارة  الإ وتجدر 

في هذه الحالة اأي�شاً. كما اأن هناك اإتفاقية تعاون بين المدينة والم�شتخدم 

النهائي، على �شبيل المثال )�شركة جنوب الربع الخالي المحدودة، و اأرامكو، 

مقابل  وتوجيهه،  الم�شروع  بتمويل  الم�شاهمة  الم�شتخدم  وبو�شع  طاقة(.  و 

ويتم  الخدمة.  اأو  المنتج  اإلى  النفاذ  له  ت�شمن  تف�شيلية  خدمات  اإتفاقية 

اإبرام اإتفاقية ملكية فكرية بين المدينة وبين المالك اأو المطور الدولي لهذه 

التقنية، يخول الجهة المحلية بحق ا�شتخدام وتطوير هذه التقنية محلياً.

التقنيات الرئي�شية

يبين الجدول 8 بع�ص التقنيات المحددة �شمن كل مجال تقني م�شتهدف. 

لحقاً  ترتيبها  �شيتم  اأنه  اإل  ولوية،  الأ ح�شب  مرتبة  غير  التقنيات  وهذه 

ح�شب المنهج المو�شح اآنفاً.

المجالت التقنية

التقنيات المجالت التقنية الم�شتهدفة)تقنيات م�شتهدفة »تم«(

تم اأ-1: قاعدة معلومات متطورة ومتكاملة ذات اأدوات متطورة لن�سر واإي�سال وت�سوير المعلومات الخا�سة بالبترول والغاز

تطوير اإمكانيات تخزين واختزال ور�شد البيانات.   تقنية تحويل المويجة ورزم موجات البيانات. تم اأ 1-1

   قواعد البيانات المتكاملة.

القدرة على تحديث وتكييف �شكل البيانات ح�شب اإحتياجات    �شكل النقطة العائمة الم�شغوطة وال�شكل الهرمي للبيانات.

المملكة.

تم اأ 2-1

   اأ�شكال جديدة من البيانات.

تطوير اأدوات التحليل والت�شوير والتكامل الحا�شوبي.   مكعبات الترابط. تم اأ 3-1

لكتروني.    الحفر الإ

   نمذجة اأو تعزيز معدل الإختراق اأو النفاذ. 

   تكامل البيانات.

بعاد.    العر�ص والت�شوير ثلاثي الأ

   واجهة الم�شتخدم.

ت�شال    تقنيات بنوك المعلومات. تح�شين النفاذ اإلى البيانات من خلال تعزيز و�شائل الإ

وهيكل ال�شبكة.

تم اأ 4-1

نترنت.    النفاذ ل�شبكة الإ

نترنت. نظمة المواتية لنفاذ �شبكة الإ تطوير اإنفتاح المعلومات واأنظمة الت�شارك في المعلومات.   الأ تم اأ 5-1

   اأنظمة النفاذ.

تم اأ-2: ا�ستكمال المعلومات الجيولوجية البترولية

ر�شية ودرا�شتها. ر�شم ونمذجة وتو�شيف قاع الر�شوبيات في المملكة.   تطوير و�شائل قيا�ص  الجاذبية الأ تم اأ 1-2

عماق ال�شيزمية.    خ�شائ�ص الأ

قليمية.    درا�شة الخ�شائ�ص الزلزالية الإ

   نمذجة قاع المكامن.

الجدول 8: المجالات التقنية الم�ستهدفة
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المجالت التقنية

التقنيات المجالت التقنية الم�شتهدفة)تقنيات م�شتهدفة »تم«(

نظمة البترولية بما في ذلك  �شخور    تحليل البيانات الزلزالية. تعزيز فهم و اإدراك طبيعة الأ

الم�شدر.

تم اأ2-2

   تقنية جمع البيانات ال�شيزمية اأثناء الحفر.

   الحفر بالتحكم في ال�شغط.

ف�شل  للمتكونات الهامة والمعقدة وبخا�شة غير    الت�شجيل من خلال راأ�ص الحفار. التو�شيف الأ

المتجان�ص منها بما في ذلك متكون عنيزة.

تم اأ3-2

   تقنية جمع البيانات ال�شيزمية اأثناء الحفر.

بار.    تعزيز المعلومات المتوفرة عن الآ

   نمذجة تكامل المعلومات عالية الو�شوح.

تو�شيف منظومة ال�شقوق الطبيعية في المتكونات الكربونية.   تباين الخوا�ص ال�شمتية. تم اأ4-2

   تقنية جمع البيانات ال�شيزمية اأثناء الحفر.

�شت�شعار عن بعد. اإ�شتكمال الخرائط الجيولوجية  وتكاملها واإت�شاقها.   تحليل البيانات الواردة عن الإ تم اأ5-2

نتاج تم اأ-3: تعزيز الاإ

نتاج في المتكونات الكربونية المت�شققة    ال�شوائل الذكية. تح�شين نظام الحقن والإ

طبيعياً.

تم اأ1-3

   حقن ثاني اأك�شيد الكربون.

بتلال ل�شخور المكاملة.    تو�شيف وتعديل خا�شية الإ

   مواد الدعامة الذكية للك�شور الهيدروليكية.

   الموائع الحافزة غير ال�شارة.

نتاج البترول الثقيل.    ا�شتخدام الطاقة ال�شوتية لإ

قت�شادية.    المواد الكيميائية ذات الكلفة الإ

ن�شب للحقول والمتكونات القائمة. نتاج الأ تحديد ا�شاليب  الإ تم اأ2-3

�شتخلا�ص المعزز للبترول القائم على حقن الغاز. نتاج.   الإ ن�شب للاإ فح�ص الحقول لتحديد الو�شائل الأ تم اأ3-3

�شتخلا�ص المعزز القائم على حقن الماء.    الإ

   التقنيات الحرارية.

   التقنيات الجرثومية.

خف�ص اإنتاج الماء الم�شاحب للزيت.   و�شائل ف�شل الماء الم�شاحب للزيت في اآبار البترول. تم اأ 4-3

   ا�شتخدام  البوليمرات الكيميائية والجرثومية في اإغلاق منطقة 

التدفق العالي.

   ال�شوائل الذكية.

   �شبط م�شتوى الماء  في قاع البئر.

بار الذكية.    الآ
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المجالت التقنية

التقنيات المجالت التقنية الم�شتهدفة)تقنيات م�شتهدفة »تم«(

إدارة المكامن مراقبتها ونمذجتها تم اأ-4: ا

داء والدقة في نمذجة الحقول.    نمذجة الفوارق والعنا�شر المحدودة. رفع م�شتوى الأ تم اأ 1-4

   الحو�شبة الفائقة ومجموعات لينك�ص.

   المحاكاة الموازية.

   النمذجة على م�شتوى الم�شامات.

�شطناعي.    الذكاء الإ

   محاكاة ميكانيكا ال�شخور قرب البئر.

   نمذجة تدفق ال�شوائل.

   نمذجة قاع المكامن.

بعاد. تعزيز �شبل ا�شتك�شاف خ�شائ�ص البترول و الغاز ومراقبة مكامن    البيانات الزلزالية الرباعية الأ

البترول والغاز.  

تم اأ2-4

�شت�شعار والتو�شيف المعمق.    الإ

   ا�شتخدام متتبعات الثر.

 passive seismic technology.شت�شعار عن بعد لتغيرات المكامن    التقنية ال�شيزمية التاأثرية� ني والإ تح�شين الر�شد الآ

العملاقة.

تم اأ 3-4

   التقنية اللا�شلكية.

نابيب الذكية.    تقنية الأ

   مفهوم نطاق النانو.

بار.    المج�شات والتقنيات الروبوتية الخا�شة بالآ

   التقنية متناهية ال�شغر.

   محلل الموائع في قاع البئر.

   قيا�ص التدفق متعدد المراحل.

بار. تح�شين تكامل الخ�شائ�ص والمعلومات لمحاكاة مكامن البترول    تكامل البيانات الزلزالية للاآ

�الغاز.

تم اأ4-4

   تقنيات جمع البيانات الزلزالية اأثناء الحفر.

   تكامل البيانات الزلزالية للم�شاحة القريبة من البئر.

   النمذجة المتكاملة.

بعاد.    الت�شوير الثلاثي الأ

تعزيز و�شف ت�شدعات و�شقوق متكونات الكربونات.   عدم التماثل ال�شمتي. تم اأ5-4

   ا�شتخدام نمذجة المكمن اإ�شافة اإلى النمذجة الجيوميكانيكية 

للمكامن المت�شققة طبيعياً.
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المجالت التقنية

التقنيات المجالت التقنية الم�شتهدفة)تقنيات م�شتهدفة »تم«(

حمر تم اأ-5:  تطوير وتح�سين عمليات ا�ستك�ساف البترول والغاز، ومعدلات نجاح هذه العمليات، لا�سيما في منطقتي الربع الخالي والبحر الاأ

ر�شي. تح�شين طرق جمع المعلومات على الياب�شة وجودة هذه المعلومات.   ال�شريط الأ تم اأ1-5

معالجة الم�شاكل ال�شطحية و القرب �شطحية في تحليل المعلومات    ال�شطح المرجعي والنمذجة قرب ال�شطحية.

ال�سيزمية.

تم اأ 2-5

   المعلومات ال�شيزمية عالية الو�شوح.

   تقنية الرادار.

معالجة م�شاكل الت�شارب والتعدد ال�شيزمي.   قلب معادلة الموجة. تم اأ 3-5

   معالجة.

تطوير الت�شوير الزلزالي.   معادلت الموجة وتقدير �شرعة وانتقال الموجات ال�شوتية. تم اأ4-5

   الرتحال ال�شيزمي للبيانات قبل التكوين.

إنتاج البترول والغاز الطبيعي تم اأ-6: ا

نتاج.   ال�شوائل الذكية. حل م�شكلة تجمع المكثفات في اآبار الإ تم اأ 1-6

نتاج بالحوام�ص. تن�شيط اآبار البترول والغاز.   حقن لتعزيز الإ تم اأ2-6

   التك�شير الهيدروليكي.

   �شوائل تعزيز النتاج غير ال�شارة.

   ال�شوائل ومواد الدعامة الذكية.

نتاج الخالي من الملوثات.   الر�شد ال�شوتي للزيت الم�شاحب للماء. الإ تم اأ3-6

   �شبط م�شتوى الماء  اأ�شفل المكمن.

   عملية ف�شل الزيت والغاز في اأ�شفل المكمن.

تم اأ-7: تعزيز عمليات الحفر 
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التقنيات المجالت التقنية الم�شتهدفة)تقنيات م�شتهدفة »تم«(

بار.   �شوائل الحفر المتطورة )ال�شوائل الذكية(. خف�ص تكلفة عمليات الحفر وا�شتكمال الآ تم اأ1-7

   الحفر المجهرية.

نظمة الدورانية القابلة للتوجيه لثلاثية  ر�شي- الأ    التوجيه الأ

بعاد ذات الكلفة المتدنية. الأ

   الت�شجيل من خلال را�ص الحفار.

   روؤو�ص حفر جديدة.

بار �شغير القطر.    تقنية حفر الآ

   �شبط م�شتوى الماء  اأ�شفل المكمن.

   التحكم في الرمل المنتج في البئر.

نابيب الحفر وكابح البناء.    ا�شتخدام المواد المركبة النانوية لأ

   تطبيقات ال�شتكمال الذكية.

تكامل نظم مراقبة الحفر ونتائجه.   مج�شات الحفر المجهرية. تم اأ2-7

   مكونات الحفر المتقدمة.

ر�شال اللا�شلكي الذكية.    اأنابيب الإ

   مج�شات الطفلة.

لكتروني.    الحفر الإ

   نمذجة معدل اختراق الحفار لل�شخر.

   مراقبة النحراف والت�شجيل من خلال راأ�ص الحفار.

   اأدوات الك�شف عن الت�شرب.

عماق. الحفر في المياه العميقة والمتكونات الموجودة في الطبقات القديمة    الحفر الممتد في الأ

وال�شعبة.

تم اأ3-7

   الحفر بالتحكم بال�شغط.

�شمنت و�شوائل الحفر ذات الوزن الخفيف.    الإ

   اأعمدة الحفر ذات الوزن الخفيف.

   خف�ص عزم التدوير.

نبوبي.    الإختراق الدوراني الأ

   اإعادة اختراق الحفر ال�شئيلة.

نابيب الملفوفة.    الحفر بالأ

   اأنبوب الحفر المركب المرن.

   الثقب والحفر بالليزر.

   حفر الحفر �شئيلة القطر.

المجالت التقنية
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التقنيات المجالت التقنية الم�شتهدفة)تقنيات م�شتهدفة »تم«(

بار في الطبقات عالية الحرارة وال�شغط والمتكونات    الحفر بالتحكم بال�شغط. تعزيز حفر الآ

نتاجية. عالية الإ

تم اأ4-7

ن�شغاط الخفيفة          �شمنت و�شوائل الحفر غير القابلة للاإ    الإ

الوزن.

   اأعمدة الحفر ذات الوزن الخفيف.

   خف�ص عزم التدوير.

نبوبي.    الإختراق الدوراني الأ

   اإعادة اختراق الحفر ال�شئيلة القطر.

نابيب الملفوفة.    الحفر بالأ

�شتكمال والحفر المت�شعب.    الإ

   التنبوؤ الدقيق ب�شغط ال�شوائل في  الم�شامات.

بار اأثناء الحفر.    اإختبار الآ

بار الذكية.    الآ

تم اأ-8: حماية البيئة

نية. بار.   اأنظمة الج�ص الآ تعزيز نظم مراقبة الت�شرب من الآ تم اأ1-8

   التعامل مع فتات ال�شخور  الناتج عن الحفر.

   معالجة الماء والموائع المائية.

   اأنظمة �شوتية للك�شف عن الت�شرب في اأنابيب الغاز والبترول.

   الر�شد ال�شوتي ال�شوري للماء الم�شاحب للبترول.

زالة الملوثات البترولية.    ا�شتخدام الكائنات الدقيقة لإ

زالة الكبريت .    التقنيات الجرثومية لإ

نتاج والنقل بدون ت�شرب. تح�شين معايير الإ تم اأ2-8

   تقنيات الجمع وال�شغط المطورة.

تعزيز و�شائل جمع وحقن ثاني اأك�شيد الكربون  لتعزيز اإنتاج 

البترول وخف�ص ن�شبة التلوث.

تم اأ3-8
   فح�ص الم�شادر واأماكن الخزن المحلية.

   ر�شد الك�شف عن الت�شرب.

نتاج والحقن .   الو�شائل الزلزالية التاأثرية. تحليل المخاطر الناتجة عن عمليات الإ تم اأ4-8

   الك�شف الراداري.

   نمذجة �شريان ال�شوائل الجيوميكانيكا.

المجالت التقنية
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�ستراتيجية المبادرات الإ

التقرير  هذا  من  التالي  الق�شم  يعر�ص 

هداف  المبادرات التي �شيتم اتخاذها لتحقيق الأ

�شتراتيجية، ومنها مبادرات: البنية التحتية،  الإ

والتمويل، والموارد الب�شرية، والتعاون والتن�شيق، 

البحثية  والتوجهات  والقوانين،  واللوائح 

اإلى  التو�شل  تم  وقد  والتوطين.  �شتراتيجية،  الإ

الناجمة  المعطيات  اإلى  اإ�شتناداً  المبادرات  هذه 

والفر�ص  وال�شعف  القوة  مواطن  تحليل  عن 

والتحديات.  )الملحق ج(.

البنية التحتية

�شتراتيجية  هداف الإ �شتقوم هذه المبادرة بتطوير البنية التحتية للبحث والتطوير في المملكة لتعزيز الأ

من خلال:

كاديمية المتميزة، اإ�شافة اإلى تطوير تلك البرامج الراهنة )لطلاب الجامعة  المبادرة بالبرامج الأ  

والدرا�شات العليا(.

اإن�شاء مراكز التميز والتفوق في الجامعات والمعاهد البحثية.  

بتكارية وت�شويقها. اإن�شاء ودعم الحا�شنات التي من �شاأنها اإيجاد التقنيات الإ  

اإن�شاء وتطوير المختبرات المتخ�ش�شة المتطورة.  

دارة واإر�شاد عمليات البحث والتطوير على ال�شعيد القومي. ت�شييد هيكل موؤ�ش�شي لإ  

البحث  ن�شاط  لدعم   والغاز  البترول  ا�شتك�شاف  لعمليات  وطنية  تقنية  بيانات  قاعدة  تطوير   

�التطوير.

التمويل

هناك نوعان من المبادرات المالية، اأولها ما يتناول الموارد المالية الموجودة التي يتم اإنفاقها. اأما النوع 

خر منها فيرمي اإلى تاأمين م�شادر التمويل. الآ

مثل للموارد المالية المتوفرة التوظيف الاأ

من المبادرات الخا�شة بح�شن اإدارة وتوزيع الموارد المالية المتوفرة:

ا�شتخدام الميزاينة المخ�ش�شة لتطوير البنية التحتية )المباني، والمختبرات، والمعدات، والمقاعد   

كاديمية اإلخ...(. الأ
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�ستراتيجية المبادرات الإ

التوظيف  خلال  من  وعدداً،  م�شتوى  الب�شرية  الموارد  تطوير  في  المحددة  الميزانية  ا�شتخدام   

بالعاملين في  الخا�شة  والتاأهيل  التدريب  برامج  ودعم  والباحثين،  الطلاب  ومِنح  المالية،  والحوافز 

البحث والتطوير.

الدورية  جتماعات  والإ البيانات  )قواعد  والتطوير  للبحث  الم�شاندة  الن�شاط  اأوجه  وتمويل  دعم   

وحلقات العمل والجمعيات المهنية اإلخ...(.

تاأمين الموارد المالية الم�ستقبلية

من مبادرات تاأمين الموارد المالية الم�شتقبلية:

جنبية في قطاع البترول والغاز لتمويل اأوجه  �شتثمارات الأ اإقتراح تخ�شي�ص جزء من �شرائب الإ  

ن�شاط البحث والتطوير الوطنية لقطاع البترول والغاز.

طراف الم�شتفيدة. �شت�شارية المقدمة للاأ زيادة العوائد المالية الخا�شة بالدرا�شات والخدمات الإ  

�شتفادة من المنح والتبرعات الخا�شة. اإقتراح طريقة للاإ  

ت�شجيع ال�شركات العملاقة الوطنية التي قد ت�شتفيد من نتاج البحث والتطوير في هذا القطاع،   

على الم�شاهمة بالتمويل.

تاأمين م�شادر تمويل حكومية م�شتمرة.  
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الموارد الب�شرية

فيعالج  ول  الأ النوع  اأما  الب�شرية.  الموارد  مبادرات  اأنواع من  ثلاثة  هناك 

النوع  ويرمي  جانب.  الأ الباحثين  ا�شتقطاب  خلال  من  الراهن  الق�شور 

المدى  على  المحلية  العاملة  القوة  ا�شتقطاب  اإلى  المبادرات  من  الثاني 

المتو�شط، في حين يرمي النوع الثالث اإلى تعزيز الفر�ص التعليمية لباحثي 

فراد: الم�شتقبل. وفيما يلي المبادرات الخا�شة بالأ

الباحثين  ا�شتقطاب  الكفايات من خلال  الراهن في  النق�ص  تعوي�ص   .1

جانب المتفوقين: الأ

اإيجاد بيئة بحثية جذابة وحوافز مالية.  -

�شتفادة من طبيعة المجتمع ال�شعودي المحافظة ل�شتقطاب الخبراء  الإ  -

قليميين. الإ

في  بالت�شجيل  جانب  الأ للطلاب  وال�شماح  كاديمية  الأ البرامج  دعم   -

برامج الدرا�شات العليا.

جنبي،   الأ والتوظيف  الهجرة  قوانين  اللازمة على  التعديلات  اإقتراح   -

جانب.   زالة العوائق التي تحول دون ا�شتقطاب الباحثين الأ لإ

والتطوير في  البحث  للم�شاركة في  المحلية   الب�شرية  القوة  ا�شتقطاب   .�

تقنيات البترول والغاز من خلال:

تنظيم البرامج التربوية الخا�شة بالطلاب الموهوبين.  -

كاديمية ذات  تقديم المكافاآت المالية للطلاب المتفوقين في المجالت الأ  -

ال�شلة بمجال بحثنا.

بقاء على الموظفين المتميزين  اإعتماد �شلم اأجور جذاب للباحثين، للاإ  -

وتجنب انتقالهم اإلى العمل في مجال اآخر.

ن�شاط  اأوجه  من  عالياً  م�شتوى  توؤمن  التي  نظمة  والأ القوانين  تبني   -

البحث والتطوير وتقديم الحوافز المالية للباحثين المتفوقين.

)الريا�شيات  خرى  الأ المجالت  من  المحليين  الباحثين  اإ�شتقطاب   -

والفيزياء والهند�شة( للم�شاركة في اأوجه ن�شاط البحث والتطوير.

)في  الجديدة  البرامج  واإيجاد  الراهنة  كاديمية  الأ البرامج  دعم   -

الجامعات الجديدة(.

تطوير الموارد الب�شرية الراهنة والم�شتقبلية من خلال:  .3

تاأمين ما يكفي من المنح لطلاب الدرا�شات العليا في الجامعات المحلية   -

�الد�لية.

الباحثين  وم�شاعدي  للباحثين  متخ�ش�شة  تدريبية  برامج  اإيجاد   -

�الفنيين.

عر�ص الزمالة على الباحثين المتفوقين في اأدائهم في المعاهد البحثية   -

البارزة.

كاديمية وبرامج الدرا�شات العليا. تطوير المناهج الأ  -

التعاون والتن�شيق

يتطلب نجاح برنامج البحث والتطوير وجود نظام فعال للتن�شيق والتعاون 

بين قطاع ال�شناعة والموؤ�ش�شات البحثية ، وبين مختلف المعاهد البحثية. 

وفيما يلي نوعا المبادرات المتبعة لتحقيق هذه الغاية:

تحقيق التعاون والتن�شيق بين الموؤ�ش�شات البحثية:  

اإجراء البحوث الم�شتركة.  -

تبادل الخبرات والتجارب.  -

عقد لقاءات وحلقات عمل وموؤتمرات ب�شكل دوري.  -

تعزيز دور الجمعيات العلمية الراهنة، وتاأ�شي�ص الجديد منها.  -

تحقيق التعاون والتن�شيق بين الموؤ�ش�شات البحثية .  

اإيجاد التعاون بين القطاع ال�شناعي وبين عدد من الموؤ�ش�شات البحثية،   -

خرى. وت�شجيع اإيجاد مثل هذه الروابط مع المعاهد البحثية الأ

البحث  ن�شاط  اأوجه  بتمويل  الم�شاركة  ال�شناعي على  القطاع  ت�شجيع   -

�التطوير.

روابط  لتعزيز  الخليجية  البيئة  في  الموجودة  الت�شابه  اأوجه  اإ�شتغلال   -

التعاون بين القطاع ال�شناعي والقطاعات البحثية لتاأ�شي�ص �شوق م�شتقبلي 

لمنتجات البحث والتطوير في منطقة الخليج العربي.

�شتفادة من م�شالح �شركات ومختبرات البترول العالمية الموجودة  الإ  -

الت�شارك في  يتم  لتكوين تحالف بحثي خارجي وداخلي حيث  في المنطقة 

رباح. التمويل والأ

نظمة اللوائح والأ

تتعلق المبادرات الرامية اإلى اقتراح التعديلات على اللوائح والقوانين التي 

تعوق البحث والتطوير ب:

�شلم اأجور الباحثين.  

جانب. جانب و�شلم اأجور الأ الهجرة وتعيين الأ  

داء ومراقبة الجودة. تقويم الأ  

الحقوق والقوانين المتعلقة بالملكية الفكرية.  

من  المحلية  والتطوير  البحث  ن�شاط  وجه  لأ ال�شناعي  القطاع  دعم   

خلال توفير التمويل والمعلومات.

رفع �شفة ال�شرية غير المبررة اأو غير اللازمة عن المعلومات التقنية.  

�ستراتيجية المبادرات الإ
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التوطين

�شتقوم هذه المبادرة بتوجيه وتركيز جهود التوطين على:

التقنيات الواردة في الإتجاهات البحثية.  

الخدمات ذات الطبيعة التقنية.  

المنتجات.  

�شت�شارية. القدرات المعرفية والإ  

القدرات التعليمية والتدريبية المتطورة.  

�ستراتيجية المبادرات الإ
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نتاج 2025 �شتك�شاف والإ تقنيات الإ

نتاج  �شتك�شاف والإ �شيتم اإن�شاء ق�شم تقنيات الإ

ال�شعودي �0�5 )تقنيات �0�5( في مدينة الملك 

بمهمة  لي�شطلع  والتقنية  للعلوم  العزيز  عبد 

�شراف  والإ �شتراتيجية،  الإ هذه  تنفيذ  اإدارة 

لتقنيات  و�شيكون  واإدارتها.   عليها ومراجعتها 

�0�5 مديره واأمانته الخا�شة به.

�صراف عليها �ستراتيجية والإ اإدارة  الإ

التكليف

التقنية ونقلها، ف�شلًا عن  بتكار وتطوير  الإ ت�شهيل  الم�شوؤول عن  �0�5 ق�شم المدينة  �شيكون تقنيات 

داء المالي والبيئي في عمليات اإنتاج  البحث والتطوير الرامي لحل المع�شلات الراهنة، وتعزيز كفاءة الأ

البترول والغاز في المملكة. و�شي�شهل تقنيات �0�5 التعاون في جميع اأوجه البحث والتطوير المتعلقة 

بالبترول والغاز، مثل:

ت�شهيل نقل وتوطين التقنية الجديدة للتطبيق في عمليات اإنتاج البترول والغاز في المملكة.  

البحثية   اأو  التقنية  الحلول  اأ�شحاب  وبين  الحاجة  اأو  الفر�ص  اأ�شحاب  بين  الو�شيط  دور  لعب   

المحتملة.

جمع الجهات المعنية لتحديد المجالت التي قد تحقق فيها التقنية اأو البحث نجاحاً ينتج م�شاريع   

محددة لمعالجة هذه التحديات.

تعزيز م�شاركة القطاع ال�شناعي في المبادرات الناتجة، والم�شاعدة على تاأمين التمويل من مختلف   

الم�شادر.

اإيجاد منتدى لتبادل المعلومات وتكوين ال�شراكات ذات النفع المبتادل وتعزيز اأداء ال�شناعة.  

بتكار وتطوير  ولويات فيما يتعلق بالإ جماع على المعطيات المطروحة للحكومة ب�شاأن الأ ت�شهيل الإ  

نتاج. التقنية والبحث في عمليات الإ
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�صراف عليها �ستراتيجية والإ اإدارة  الإ

�شتراتيجية تنظيم وتنفيذ الإ

اأن  اإل  اإر�شادياً،  اإطاراً  التقرير  هذا  في  المعرو�شة  �شتراتيجية  الإ تمثل 

�شتراتيجية التقنية يتطلب: التنفيذ الناجع لإ

وجود الدعم الكاف من قبل ال�شناعة والقطاع العام.  

وجود خطة عمل.  

وجود الموارد الب�شرية والمالية اللازمة لتنفيذ هذه المقترحات ومتابعة   

�ستراتيجية. الإ

نهج فعال للمتابعة.  

�شتراتيجية وتعزيز ال�شبكات  لذا، يف�شل اإن�شاء جهة واحدة لتنفيذ هذه الإ

القائمة )مثل التي في الجامعات( والهياكل الموؤ�ش�شية )مثل التي في �شركة 

وتفعيل  الهياكل  هذه  بربط  تقنيات�0�5  و�شيقوم  ال�شعودية(.  اأرامكو 

وتعظيم  والغاز  البترول  قطاع  في  التقنية  تطوير  اأوجه  تن�شيق  و  التعاون 

�شتثمار. عوائد الإ

التنظيم

�شتقوم كل اأمانة تقنيات�0�5 )فريق العمل( ومجل�ص ذو ارتباط مبا�شر 

بالمدينة بتنظيم عمل تقنيات�0�5، بحيث يكون ارتباطها بقطاع البترول 

والغاز من خلال منتدى تقنيات �0�5. ويبين ال�شكل 10 ال�شكل التنظيمي 

المق�شود:

الم������دي������ن������ة

وزارة البترول والثروة 

المعدنية

مجل�ص تقنية �0�5

�0�5 تقنيات  منتدى تقنيات �0�5اللجنة التقنيةاأمانة 

الم�شروع 4

الم�شروع 3/المتابعة

الم�شروع�/المعلومات/

ال�شبكة

خطة التقنيات �0�5

�ستراتيجية ال�سكل 10: تنظيم وتنفيذ الاإ
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و�شيقوم تقنيات �0�5 بتحفيز الجهات المعنية في هذا القطاع على المبادرة 

بالم�شاريع البحثية في المجالت التي بات فيها عامل الوقت حرجاً.

التنفيذ

�شتراتيجية التقنية بقيام تقنيات �0�5  �شي�شاهم دعم الجهات المعنية لإ

تمثيلًا   �0�5 تقنيات  مجل�ص  يت�شمن  بحيث  �شتراتيجية،  الإ هذه  بتنفيذ 

بالملاحظات  دلء  للاإ المجال  اإتاحة  عن  ف�شلًا  المعنية،  للجهات  �شاملًا 

جانب  اإلى  المدينة  و�شتحر�ص  �شتراتيجية.  الإ وثيقة  م�شودة  اإزاء  راء  والآ

دارية  اأعلى الم�شتويات الإ وزارة البترول والثروة المعدنية على تاأمين دعم 

�شتراتيجية. في �شركات البترول لهذه الإ

تحت  البحثية  البرامج  مختلف  خلال  من  التقنية  هذه  تقديم  و�شيتم 

بتطوير  والجامعات  ال�شركات  قيام  خلال  ومن  المدينة  واإ�شراف  توجيه 

اإ�شتراتيجيات التقنية. و�شيتم الإعلان عن اإ�شتراتيجية هذه التقنية وعن 

لكتروني: معلومات متعلقة بتقنيات�0�5 من خلال الموقع الإ

www.ognpksa.org

هداف والخطط الثانوية �شمن كل  و�شتعمل الجهات المعنية على تحديد الأ

حتياجات ومواطن العجز التقنية للم�شاعدة  مجال تقني، وعلى تحديد الإ

الم�شاريع من قبل  العامة. ويمكن تقديم مقترحات  هداف  على تحديد الأ

�شركات  من  اأكثر  اأو  واحدة  مع  بالتعاون  اأكثر  اأو  بحثي/اأكاديمي  معهد 

كاديمي وبين ال�شناعة. زالة الهوة القائمة بين المجتمع الأ البترول لإ

�شتراتيجية.  ولبلوغ هذه الغاية، هناك حاجة لنظام فعال لتنفيذ ومتابعة الإ

وحتى ي�شطلع تقنيات �0�5 بدور اأكثر فعالية، فقد اقترح قيام �شركات 

البترول الرئي�شية بتولي م�شوؤولية تن�شيق واحد فاأكثر من المجالت التقنية 

الم�شتهدفة، بحيث تتعاون هذه ال�شركات مع اأمانة تقنيات �0�5 لت�شكيل 

الفريق  هذا  اأع�شاء  م�شوؤوليات  و�شتت�شمن  تقنية.  رئي�شي/لجنة  فريق 

الرئي�سي:

حاطة بالتطورات التقنية ذات ال�شلة بالمجالت التي هي مو�شوع  الإ  

�شتراتيجي وحتى العر�ص. البحث، من البحث الإ

مع  بالت�شاور  البحثية  حتياجات  والإ التقنية  ال�شعف  مواطن  درا�شة   

قطاع البترول والغاز.

و�شع خطط العمل للتطوير التقني في المجال الم�شتهدف.  

الم�شتهدف وتعزيزها في  التقني في المجال  التطوير  المبادرة بم�شاريع   

المنطقة.

لعب دور المحرك وراء تمويل م�شاريع تطوير التقنية الهامة.  

�صراف عليها �ستراتيجية والإ اإدارة  الإ

ومتابعة  الم�شتهدف  المجال  في  التقنية  التطورات  ومتابعة  ر�شد   

اإ�شتراتيجية التنفيذ واإبلاغها للم�شاركين ذوي ال�شلة بهذا القطاع.

تاأمين اإت�شاق اأوجه الن�شاط المتداخل، وال�شعي لموؤازرتها.  

بالمجال  خا�شاً  يكون  للتلاقي  الكتروني  موقع  وت�شغيل  اإيجاد   

الم�ستهدف.

�شتراتيجية. و�شيزود تقنيات �0�5 لجان البرنامج بالمعطيات الإ

�شتراتيجية مراجعة الإ

والتحديث  للمراجعة  بها  الخا�شة  التنفيذ  وخطط  ا�شتراتيجية  �شتخ�شع 

مر الذي �شيتطلب من  ب�شكل �شنوي، ولمراجعة �شاملة كل خم�ص �شنوات، الأ

�شتراتيجية المبدئية. و�شيقوم منتدى تقنيات  الوقت ما ا�شتغرقه اإعداد الإ

�شتراتيجية على اأن يوافق عليها مجل�ص  �0�5 باقتراح ودرا�شة تحديث الإ

تقنيات �0�5.
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التمويل

�شتراتيجية المف�شلة في هذا التقرير من جهود هائلة  �شارة مجدداً اإلى ما يتطلبه تنفيذ الإ تجدر الإ

ت�شتغرق من 5 اإلى 10 اأعوام. و�شتكون هذه مجرد اإطلاق م�شيرة الجهود بعيدة المدى، ل �شيما واأن 

هذا  و�شيتطلب   .�0�5 بعد  لما  رجح  الأ على  �شت�شتمر  �شتراتيجية  الإ هذه  تت�شمنها  التي  المبادرات 

المجهود الوطني تعاون كل من المدينة و�شركات البترول وقطاع التمويل لدعم هذه الجهود.

�شي�شهل ت�شكيل تقنيات �0�5 توظيف تمويل البحث والتطوير المتوفر ب�شكل اأكثر فعالية. اإل اأن هذا 

الدفع  الذي يوجد قوة  ليكون الحافز  التمويل الحكومي  اأي�شاً المزيد من  الم�شروع الطموح �شيتطلب 

اأن ينجح  التمويل والحوافز الحكومية، من غير المرجح  اللازمة لتحريك هذه الجهود. ففي غياب 

التي  الفر�ص  اإ�شتغلال  من  المملكة  تمكن  التي  ال�شرعة  بتلك  التقنية  تطوير  في  ال�شناعي  القطاع 

تفر�شها تحديات عملية البحث والتطوير في البترول والغاز.

اإن م�شادر التمويل المتوفرة لدى القطاع ال�شناعي اأقل بكثير مما هو متوفر لدى �شركات البترول، 

اأقل، في الوقت الذي ينبغي فيه تحويل الكثير من مهام التطوير التقني  وذلك نظراً لكون ربحيتها 

للموردين المحليين في القطاع ال�شناعي. ونظراً لرتفاع اأ�شعار البترول، فاإن �شركات البترول المحلية 

مر الذي يتطلب رداً �شريعاً من قبل الموردين، مما يوؤدي اإلى  باتت تنفذ م�شاريع اأكبر ب�شكل متزايد، الأ

ازدياد كلفة خدمات التوريد. وهذا يوجد فر�شة لتطوير موردين محليين مزودين بالتقنيات المعززة 

بكلفة متدنية.

من جهة اأخرى، فاإن اأمام الموردين المحليين ال�شناعيين فر�شاً محدودة تمكنهم من تعزيز جهودهم 

�شواق  اإحتياجات الأ في البحث والتطوير، وهم بحاجة لتعزيز قدرتهم التناف�شية، ل�شيما مع تباين 

البحث  جراء  لإ الحاجة  ي�شاعف  الذي  مر  الأ ال�شعودية،  العربية  المملكة  اإحتياجات  عن  والتقنيات 

والتطوير في اأوجه ن�شاط الموردين، وللم�شاعدة في تطوير هذه التقنيات ل�شركات التوريد الجديدة. 

ر�شاد لهذه المبادرات. كما اأننا نرى اأن هذه  و�شتقوم الحكومة، من خلال المدينة، بتقديم التمويل والإ

التقنية �شت�شاعد اأي�شاً في التمويل المبا�شر الذي قد ترغب �شركات البترول اأو غيرها بتقديمه.

�صراف عليها �ستراتيجية والإ اإدارة  الإ
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دعم الجهات المعنية المجال التقني الم�ستهدف الهدف فئة الم�سروع

وزارة البترول والثروة المعدنية، 

والمدينة، وهيئة الم�شاحة 

الجيولوجية ال�شعودية

1

توافر البيانات الجيولوجية والجيوفيزيائية  

لي والمعلومات البترولية الرقمية بالنفاذ الآ

توافر ونفاذ البيانات

تقنيات�0�5، المدينة، وزارة 

التعليم العالي والجامعات

جميعها

زيادة اأعداد حاملي �شهادة الدكتوراه في علوم 

ا�شتك�شاف واإنتاج البترول

الموارد الب�شرية

تقنيات�0�5 واأرامكو ووزارة 

البترول والثروة المعدنية، 

�الجامعات

3،4

زيادة المخزون الى 900 بليون برميل وزيادة 

�شتخلا�ص اإلى 70% بحلول �0�5 ن�شبة الإ

نتاج المعزز للبترول الإ

تقنيات�0�5 واأرامكو و�شركات 

الخدمات �الجامعات

3،5

تخفي�ص التكلفة بن�شبة �0% لبرميل الحقول 

الياب�سة �50% لبرميل الحقول اليحرية

�شتك�شاف  خف�ص كلفة الإ

نتاج والإ

تقنيات�0�5 واأرامكو و�شركات 

الخدمات �الجامعات

5،7

على  ال�شيزمية  المعلومات  جمع  عملية  ت�شريع 

ولي  الأ نتاج  والإ الحفر  مدة  وكذلك  الياب�شة 

بمعدل %50

تعزيز كفاءة عمليات 

ال�شتك�شاف والحفر

تقنيات�0�5 واأرامكو ووزارة 

البترول والثروة المعدنية 

�الجامعات

8

حمر  الأ البحر  اآبار  من  الت�شرب  على  الق�شاء 

العربي  والخليج  الياي�شة  في  الت�شرب  وتخفي�ص 

دنى للحد الأ

تخفي�ص ت�شرب الملوثات 

بار في الآ

�شيتم الإعلان عن طلب تقديم العرو�ص في �شهر 

تقنيات�0�5  موقع  على  عام  كل  من  �شبتمبر 

هذه  تدعم  التي  الم�شاريع  لدرا�شة  وذلك 

�شتراتيجية، على اأن يتم تقديم العرو�ص في  الإ

مجموعات  و�شتقوم  التالي.  العام  من  يناير 

باإعداد  تقني  مجال  لكل  الم�شتهدفة  التقنية 

بالمجالت ذات  العرو�ص الخا�شة  تقديم  طلب 

تقديم  لطلب  ينبغي  باأنه  العلم  مع  ال�شلة، 

هداف  والأ الروؤية  على  ينطوي  اأن  العرو�ص 

الخا�شة بكل مجال تقني.

بتقويم  الم�شتهدفة  التقنية  مجموعات  و�شتقوم 

العرو�ص المطروحة انطلاقاً من مدى م�شاهمة 

�شتراتيجية المف�شلة في  هداف الإ كل عر�ص للاأ

هذا التقرير.

تقويم الم�ساريع

�ستراتيجية والمجالات التقنية الم�ستهدفة ودعم الجهات المعنية هداف الاإ الجدول 9: الاأ
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تقويم الم�ساريع

وعلى �شبيل المثال، تم تقويم م�شاريع البترول والغاز الثلاثة التالية:

والت�شوير  المتطورة  المعالجة  لعمليات  المخ�ش�ص  المتطور  الت�شوير   

المكامن  وتو�شيف  اإ�شتك�شاف  لتعزيز  ال�شيزمية  بالبيانات  الخا�شة 

اأربعة باحثين على الح�شول  الم�شروع م�شاعدة  �شاأن هذا  البترولية. ومن 

على �شهادة الدكتوراه في الت�شوير المتطور من خارج المملكة.

م�شروع علمي بحت عن ال�شوائل الذكية.  

التطوير  الب�شري:م�شروع  يرمي اإلى تطوير ع�شرة خريجين في علم   

�شتراتيجي. وقد تم تقويم كل من  جيولوجيا البترول اإنطلاقاً من الهدف الإ

هداف. هذه الم�شاريع وفق م�شاهمتها في كل من تلك الأ

�ستراتيجية هداف الاإ ال�سكل 11: مثال على تقويم ثلاثة م�ساريع من حيث الاأ

الب�شري

0                             �                              4                             6                               8                            10                             1�

الكلفة

التلوث

الخدمات

التطوير الب�شري

ال�شوائل الذكية

الت�شوير المتطور

دعم الجهات المعنية المجال التقني الم�ستهدف الهدف فئة الم�سروع

تقنيات�0�5 واأرامكو ووزارة 

البترول والثروة المعدنية 

�الجامعات

1

ا�شتكمال المعلومات الجيولوجية الخا�شة 

بالبترول والغاز

المعلومات الجيولوجية 

الخا�شة بعمليات اإنتاج 

البترول والغاز

تقنيات�0�5 �المدينة جميعها 

قل 50% من الخدمات التقنية  توفير على الأ

)مثل البرامج( المطلوبة محلياً في المملكة

تطوير �توطين الخدمات 

التقنية في البترول والغاز
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�شركات مثل  تعاون مع  ثمرة  اإن هذه الخطة    

الربع الخالي  و�شركة جنوب  ال�شعودية  اأرامكو 

و�شتتبع  المحدودة.  لوك�شار  و�شركة  المحدودة، 

تو�شف  تنفيذية  خطة  �شتراتيجية  الإ الخطة 

وتو�شح  المذكورةـ  هداف  الأ تحقيق  كيفية 

اإطار  اإلى  اإ�شافة  والم�شاريع  نفاق  الإ اأولويات 

دارة الجودة والمخاطر. لإ

ملاحظات ختامية
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الملحق اأ : درا�سة مواطن القوة وال�سعف والفر�ص والتحديات

الجدول اأ-1: ال�سيا�سة الخا�سة بتحليل مواطن القوة وال�سعف والفر�ص والتحديات

مواطن ال�سعف )�ص(مواطن القوة: )ق(

1. الموارد المالية والدعم الراهن المتوفر.

�شتراتيجي  �. زيادة التركيز على التخطيط الإ

نتاج. للبحث والتطوير في عمليات الإ

3. اأ�شاتذة الجامعات المحلية غير الم�شتفاد 

منهم ب�شكل كامل في البحث والتطوير.

وجه  لتزام طويل المدى للتمويل وغياب الدعم المنتظم لأ 1. غياب الإ

ن�شاط البحث والتطوير.

فتقار للوجهة والتركيز. �. الإ

3. البنية التحتية غير الكافية وغير الفعالة لدعم اأوجه ن�شاط 

البحث.

4. نق�ص التعاون والتن�شيق بين القطاعات والباحثين المعنيين.

5. قلة المتخ�ش�شين الموؤهلين )م�شتوى وعدداً(.

على  جور الأ 6. مغادرة العلماء وظائفهم للعمل في وظائف ذات الأ

)في الداخل والخارج(.

كاديمية والبحثية ال�شعيفة. 7. البرامج الأ

فتقار للباحثين والتقنيين ال�شباب. 8. الإ

9. قلة الحوافز المتوفرة لخبراء البحث والتطوير.

10. غياب الم�شوؤولية واإدارة الجودة في اأوجه ن�شاط البحث 

�التطوير.

فتقار للتحالفات الدولية في البحث والتطوير. 11. الإ

بتكار لمنتجات يمكن  فتقار لحا�شنات التقنية التي تحول الإ �1. الإ

جعلها تجارية.

13. اإنعدام اأو قلة مراكز التفوق التقني.
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العواملرقم المبادرةالعواملرقم المبادرةالتحديات )ت(:

ن�شاط  وجه  لأ الراهن  التمويل  موارد   .1

البحث والتطوير.

الهجرة  وقوانين  الحكومية  نظمة  الأ  .�

ال�شارمة.

قبل  من  المفرو�شة  ال�شرية  �شيا�شة   .3

الت�شارك  من  يحد  مما  البيانات  اأ�شحاب 

في المعلومات والبيانات.

الوطنيين  الباحثين  في  الثقة  غياب   .4

ومراكز البحوث الوطنية.

والغاز  البترول  اأ�شعار  اإ�شتقرار  عدم   .5

ثر الناجم عن ذلك على تمويل البحث  والأ

هتمام به. والتطوير والإ

ذات  بالمجالت  الطلاب  اإهتمام  قلة   .6

ال�شلة.

عن  البترول  �شركات  معظم  بحث    .7

جل. �شتثمارات ذات العوائد القريبة الأ الإ

8. كون قوانين حماية حقوق الملكية الفكرية 

غير مطبقة ب�شكل فعال.

9.  �شرية واحتكار التقنية.

الطاقة  بم�شادر  المتنامي  هتمام  الإ   .10

البديلة.

11. اللوائح وال�شيا�شات البيئية الدولية.

�1. الظروف الجيو�شيا�شية الدولية.

�ص3 �ص5 �ص6 �ص7 �ص8 �ص9 �ص10/ ت�13ق1 ق� ت15

�ص� �ص7/ت��3ق1 ق� ت�6

�ص10/ت �34ق1 ت37

�ص1/ت�45ق�ت41

�ص 11 �ص9/ت�58ق�ت�5

�ص 4 �ص�1 �ص 13/ت�69ق1 ق� ت63

�ص� �ص7/ ت�711ق� ت78

ف 9/ ت3 ت�84ق3 ت84

الملحق اأ : درا�سة مواطن القوة وال�سعف والفر�ص والتحديات
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العواملرقم المبادرةالعواملرقم المبادرةالفر�ص )ف(

1. اإهتمام الحكومة والرغبة العامة لتحقيق 

التطور والتفوق العلمي.

�. كون البتروكيميائيات هي م�شدر 

الدخل القومي الرئي�شي.

3. مكانة المملكة الريادية في اإنتاج البترول.

نتاج  الإ عمليات  وبيانات  حالت  وفرة   .4

)على الياب�شة وفي المياه(.

وغير  الراهن  البترول  اإحتياطي  عظم   .5

لتعزيز  والحاجة  الرغبة  مع  الم�شتك�شف 

نتاج. المكامن والإ

�شتك�شاف الجديدة التي  6. اأوجه ن�شاط الإ

ت�شتهدف اأماكن حدودية جديدة.

7. وجود اأوجه ن�شاط جديدة ل�شتك�شاف 

الغاز المجاني من قبل ال�شركات الدولية.

8. اإقبال ال�شناعة على ا�شتخدام وتطبيق 

نتاج الجديدة. تقنيات الإ

9. رغبة ال�شناعة الحديثة في التعاون مع 

مراكز البحث والتطوير المحلية.

�شواق الراهنة والم�شتقبلية  10. وجود الأ

الواعدة لمنتجات البحث والتطوير في دول 

الخليج.

�شتثمار في  فتقار العام  للتركيز والإ 11. الإ

تقنيات اإنتاج البترول على الياب�شة.

جور المتدنية وغير  �1. وجود علماء ذوي الأ

المقدرين كما يجب في دول العالم الثالث.

13. وجود �شيا�شة حكومية  م�شتقرة فيما 

يتعلق بالبترول والغاز.

14. ظهور معلومات جيولوجية ممتازة 

و�شهلة النفاذ.

ق1 ق3 ف4 ف5 ف6 9

ف7 ف�1

�ص1 �ص3 �ص5 �ص8 �ص9 �ص�1 �ص13/ ف1 13

ف� ف3

�ص� /ف 4 ف5 ف6 ف147ق1 ق� ف 1013

�ص�/ف 158ق3 ف 1111

�ص5 �ص6 �ص7 �ص8/ف 1613ق1 ق� ق3 ف8 ف1�9

�ص 11/ف 1714ق1 ف1314

�ص4/ ف189

�ص 14/ ف197

�ص �1 �ص13/ ف�08
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الجدول اأ-2: تحليل مواطن القوة وال�سعف والفر�ص والتحديات

مواطن ال�سعف )�ص( مواطن القوة: )ق(

1. قدرات حا�شوبية واأدوات نمذجة جيدة.

خرين. �. اإ�شتخلا�ص البترول بالمقارنة مع الآ

بار والمعلومات التي يمكن الح�شول عليها. 3. عدد الآ

4. تاريخ عريق في اإنتاج البترول.

5. بنية ب�شيطة و في العمق.

6. وجود البترول في المياه غير العميقة فلا حاجة للحفر 

عماق البعيدة. بالأ

7. مكامن عالية الم�شامية.

8. �شخامة حقول البترول عموماً.

9. اإنتاج البترول والنماذج.

10. حجم ن�شاط اإنتاج البترول والبيانات ال�شيزمية.

11. توفر اأحدث البرمجيات والحلول.

�1. توفر م�شادر التمويل.

نتاج. 1. محتوى الكبريت العالي في الإ

بار. �. ارتفاع ن�شبة الماء في مجمل المنتج من بع�ص الآ

3. بطء جمع المعلومات وبخا�شة الم�شاحية منها وال�شيزمية.

4. جمع المعلومات ال�شيزمية في المناطق ال�شعبة وغير المتجان�شة 

كتلك المغطاة بالكثبان الرملية و ال�شعوبات ال�شطحية.

5. نمذجة ومراقبة مكامن البترول.

6. جمع واإدارة المعلومات وتوفيرها للباحثين.

7. �شبر عمق قاع الر�شوبيات في المملكة وا�شتك�شافها.

الطبقات  في  الموجودة  والمتكونات  العميقة  المياه  في  الحفر   .8

القديمة وال�شعبة.

9. تقنيات بيئية ل�شمان تخفي�ص ت�شرب وانبعاث الملوثات.

في  الم�شدر  �شخور  و  البترولي  النظام  وت�شوير  تحديد   .10

حمر. المنطقة، بما في ذلك البحر الأ

11. تخطيط عمق الحو�ص.

�1. تغير وعدم تجان�ص متكون عنيزة.

13. تعزيز ا�شتخلا�ص البترول.

والربع  حمر  الأ البحر  مثل  الجديدة  المناطق  ا�شتك�شاف   .14

الخالي.

15. تخطيط �شقف المكامن الكبيرة بتفا�شيلها.

16. تحديد وتو�شيف منظومة الت�شققات في المكامن الكربونية.

بار. 17. القيا�ص العميق  للمقاومة الكهربائية  بين الآ

18. التو�شيف المو�شعي لخا�شية البتلال.

19. م�شكلة تجمع المكثفات في اآبار الغاز.

�0. التخل�ص من الماء الملوث بالزيت.

نتاج. �1. اإدارة النفايات الم�شاحبة لعمليات الإ

بار وفي خطوط النقل. ��. ف�شل الماء  في الآ

�3. نمذجة ال�شبكة الم�شامية.

بارعن بعد. �4. اأنظمة المراقبة والتحكم في الآ

الملحق اأ : درا�سة مواطن القوة وال�سعف والفر�ص والتحديات



�ستراتيجية لتقنية البترول والغاز ولويات الإ الأ
47

العواملرقم المبادرةالعواملرقم المبادرةالتحديات )ت(:

1.  اإحتكار و�شرية التقنية.

�. اللوائح وال�شيا�شات البيئية الدولية.

المجالت  بع�ص  في  للعلماء  فتقار  الإ  .3

التقنية.

ن�شاط  وجه  لأ التمويل  اإ�شتمرارية  عدم   .4

البحث والتطوير.

5. اأنظمة التعيين.

ق1 ق3  ق8 ق�1 ت1 1

ت3

�ص1 �ص�4/ت1 ت3 ت155

�ص1 �ص� �ص3 �ص4 �ص8/ت�16ق8 ت�4

�ص1-�ص�4/ت174ق4 ق5 ق6 ت�3

فر�ص )ف(:

بحاث. 1. توفر التمويل للاأ

بار والمعلومات الخا�شة بها. �. وفرة الآ

�شتك�شاف. 3. التغطية الجيدة لمعلومات الإ

نظمة البيئية. 4. ت�شاهل الأ

5. توفر الكثير من المعلومات والنماذج.

6. قدرات حا�شوبية واأدوات نمذجة جيدة.

7. ظهور معلومات جيولوجية ممتازة و�شهلة 

النفاذ.

8. وجود اإحتياطي كبير من المواد.

9. وجود تنا�شق بين مختلف الجهات.

10. التعاون مع الجهات البحثية الدولية.

11. وجود خطة لتنظيم هذه الجهود.

�1. قدرات الجامعات البحثية.

13. مرافق وبحوث ارامكو ال�شعودية.

14. دعم الوزارة.

15. التعاون مع �شركات الخدمات.

4

ق1 ق� ف8 ف10 

ف�1 ف15

9

�ص1 �ص� �ص��/ف1 ف4 ف8 ف10 ف�1 

ف13

�ص6/ف1 ف� ف3 ف5ف ف6 ف11 ف714ق5 ق6 ق7 ف7 ف515

6

ق8 ق9 ق10 ف�1 

ف14 ف15

8

�ص10 �ص11 �ص�1/ف1 ف� ف3 ف6 ف7 

ف�1 ف14

11

�ص3 �ص4 �ص7 �ص13/ ف1 ف3 ف10 ف�1 

ف13

10

�ص5 �ص15 �ص16 �ص18 �ص�3/ ف1 ف� ف4 

ف6 ف8 ف9 ف�1 ف13

�ص 8 �ص�� �ص�4/ ف1 ف� ف7 ف14 ف1315

�ص14 �ص19/ف1 ف�1�1

�ص9 �ص�0 �ص�1/ف1 ف11 ف�1 ف1414

الملحق اأ : درا�سة مواطن القوة وال�سعف والفر�ص والتحديات
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الملحق ب: الهيكل التنظيمي المقترح

ال�سكل ب-1: الهيكل التنظيمي المقترح

المدينة

�شراف والتوجيه الإ

 اإدارة الم�شروع 

دارة دعم الإ

موارد ب�شرية

م�شتريات

التدريب

التمويل

اإدارة الم�شروع

المجال التقني 1

المجال التقني �

المجال التقني 3

المجال التقني 4

المجال التقني 5

�شت�شاري الإ

البرامج البحثية
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�ستراتيجية الملحق ج: عملية و�سع المبادرات الإ

وذلك  �شتراتيجية،  الإ المبادرات  لر�شم  المتبع  النهج  الملحق  هذا  يعر�ص 

بدءاً باإ�شتخلا�ص المبادرات التمهيدية من درا�شة مواطن القوة وال�شعف 

المبادرات  هذه  ت�شنيف  ثم  ومن  اأ-1(  )الجدول  والتحديات  والفر�ص 

دارية التي تقع �شمنها )الموارد الب�شرية، التن�شيق والتعاون،  وفق الفئة الإ

اإلخ...( ومن ثم اإعادة ر�شم المبادرات التمهيدية ل�شمان تاآزرها.

المبادرة#
مواطن القوة )ق(

والتحديات )ت(
دارية الفئة الاإ

1

للح�شول  خطط  لو�شع  الراهنة  المخ�ش�شة  الميزانية  ا�شتخدام 

على تمويل م�شتدام.

الماليةق1 ق� ت5

�

للمجالت  الطلاب  ل�شتقطاب  والمعنوية  المالية  الحوافز  تقديم 

الدرا�شية ذات ال�شلة، ور�شم اإ�شتراتيجية ل�شتقطاب الطلاب.

المالية، الموارد ب�شريةق1 ق� ت6

3

الم�شاريع  الطويلة المدى، والحد من تمويل  البحوث  التركيز على 

الق�شيرة المدى المخ�ش�شة لل�شركات الم�شتفيدة.

المالية، التن�شيقق1 ت7

4

والتخطيط  والتطوير  بالبحث  الراهن  هتمام  الإ ت�شخير 

�شتراتيجي لتاأمين التمويل الم�شتمر للم�شتقبل. الإ

الماليةق� ت1

5

والم�شتريات وذلك  التعيين  واأنظمة   اإقتراح تغييرات على قوانين 

في  �شتراتيجي  الإ بالتخطيط  الراهن  هتمام  الإ من  �شتفادة  بالإ

البحث والتطوير.

القوانينق� ت�

6

ن�شاء  لإ والتطوير  بالبحث  الراهن  هتمام  والإ التمويل  توظيف 

وجه الن�شاط البحثي. قاعدة بيانات م�شاندة لأ

التن�شيقق1 ق� ت3

القوانينق� ت8تقديم المقترحات التي تتناول حقوق الملكية الفكرية وحمايتها.7

8

ت�شخير القوة الب�شرية المهدرة في الوقت الراهن في قطاع البحث 

�شتثنائية وتعزيز الثقة بالباحثين المحليين. جراء البحوث الإ لإ

ف3 ت4

القوانين، التن�شيق، الموارد

الب�شرية

المبادرة#
مواطن القوة )ق( 

والفر�ص )ف(

9

الراهن  الوقت  في  المتوفرة  والب�شرية  المالية  الموارد  ا�شتخدام 

المناطق  في  البحوث  اإجراء  في  المتوفرة  البيانات  من  �شتفادة  للاإ

الحدودية الجديدة )على الياب�شة وفي المياه( ل�شتك�شاف البترول 

نتاج. وتعزيز عمليات الإ

التوجهات البحثيةق1 ق3 ف4 ف5 ف6 ف7 ف�1

10

توظيف التمويل المخ�ش�ص في الوقت الراهن لو�شع خطة طويلة 

�شتفادة من باحثي دول العالم الثالث واأولئك الراغبين  المدى للاإ

قامة في المملكة. في الإ

الموارد الب�شرية، القوانينق1 ق� ف10 ف13

�ستراتيجية، مواطن القوة وال�سعف والفر�ص والتحديات والفئات الجدول ج-1: المبادرة الاإ
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11

�شتفادة من الظروف الجيولوجية المتقاربة في منطقة الخليج  الإ

جراء البحوث الم�شتركة وتاأ�شي�ص �شوق محلي م�شتقبلي لتقنيات  لإ

نتاج المتقدمة. �شتك�شاف والإ الإ

التن�شيقق3 ف11

1�

نتاج التقنيات المتقدمة  توجيه البحوث �شمن خطة بعيدة المدى لإ

التي تدعم الطلب المتزايد على البترول.

التوجهات البحثيةق1 ق� ق3 ف8 ف9

المبادرة#
مواطن ال�سعف )�ص(

والفر�ص )ف( 

13

المنتج  تمثل  التي  للمملكة،  ول  الأ الم�شدر  والغاز  البترول  كون 

ول للبترول والغاز في العالم، يملي على المملكة اإيلاء  والم�شدر الأ

والتطوير في عمليات  للبحث  التحتية  البنية  اأكبر لتطوير  اهتمام 

نتاج )التمويل، الموارد الب�شرية، البنية التحتية(. �شتك�شاف والإ الإ

�ص1 �ص3 �ص5 �ص8 �ص9 �ص�1 

�ص13/ ف1 ف� ف3

البنية التحتية، المالية والموارد الب�شرية

14

المناطق  في  نتاج  والإ �شتك�شاف  الإ تقنيات  نحو  الباحثين  توجيه 

على  التركيز  مع  الخالي(  والربع  حمر  الأ )البحر  الحدودية 

اكت�شاف الحقول الجديدة وتعزيز الحقول الحالية.

التوجهات البحثية�ص� /ف4 ف5 ف6 ف7

15

اأحدث  تطبيق  في  الراهن  ال�شناعة  اإهتمام  من  �شتفادة  الإ

اإحتياجات  لتلبية  والتطوير  البحث  ن�شاط  لتوجيه  التقنيات 

ال�شناعة الم�شتقبلية.

التوجهات البحثية�ص �/ ف8

16

ا�شتخدام مناخ المملكة المحبب اإلى الم�شلمين ل�شتقطاب الباحثين 

كاديمي. المتفوقين لدعم اأوجه الن�شاط البحثي والأ

الموراد الب�شرية، القوانين�ص5 �ص6 �ص7 �ص8/ ف 10 ف13

17

لتكوين  ال�شعودية  البترول  �شيا�شة قطاع  ا�شتقرار  �شتفادة من  الإ

تحالف دولي للبحث والتطوير.

التن�شيق�ص11/ف 14

18

محددة  بحثية  وجهات  ال�شناعة  بين  الراهن  التعاون  ا�شتخدام 

بحاث والباحثين. لتعزيز التعاون بين مراكز الأ

التن�شيق�ص4/ف9

19

�شتفادة  من الم�شاريع الدولية للغاز لتعزيز التعاون الدولي في  الإ

اأوجه ن�شاط البحث والتطوير.

التن�شيق�ص14/ف 7

�0

�شتفادة من اإهتمام ال�شناعة الراهن في تطبيق اأحدث التقنيات  الإ

ن�شاء مراكز االتفوق التقني وحا�شنات التقنية. لإ

التن�شيق والبنية التحتية�ص�1 �ص13/ ف8

�ستراتيجية الملحق ج: عملية و�سع المبادرات الإ
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المبادرة#
مواطن ال�سعف )�ص(

والتحديات )ت(

�1

تطوير  تعيق  التي  وال�شيا�شات  القوانين  على  تعديلات  اإقتراح 

دارية. جانب والقوانين الإ البحث العلمي مثل توظيف الأ

�ص3 �ص5 �ص6 �ص7 �ص8 �ص9 

�ص10/ت�

القوانين

��

في  للم�شاعدة  ال�شناعة  في  التقنية  البيانات  �شرية  تقويم  اإعادة 

كاديمية والبحثية. �شتراتيجية وتعزيز البرامج الأ ر�شم الإ

التن�شيق، القوانين�ص� �ص7/ت3

�3

و�شع معايير ل�شمان جودة البحوث لك�شب المزيد من ثقة ال�شناعة 

في اأوجه ن�شاط البحث والتطوير المحلية.

القوانين، الموارد الب�شرية�ص10/ت4

�4

والتطوير  البحث  لقطاع  وم�شتمر  م�شتدام  تمويل  م�شدر  تاأمين 

لتخفيف اأثر اإ�شطراب في اأ�شعار البترول.

المالية�ص1/ت5

�5

تعزيز وتطبيق قوانين الملكية الفكرية لتحفيز الباحثين والتعاون 

مع الجهات الدولية.

القوانين، التن�شيق، الموارد الب�شرية�ص11 �ص9/ ت8

�6

�شاأنها  من  التي  التقنيات  نتاج  لإ التعاوني  البحث  ن�شاط  تعزيز 

حتكار. اإنهاء حالة الإ

التن�شيق�ص4 �ص�1 �ص13/ت9

�7

توجيه ن�شاط البحث والتطوير للتقنيات الملائمة للبيئة )تخزين 

ثاني اأك�شيد الكربون، واإدارة المياه العادمة، اإلخ...(.

التوجهات البحثية�ص�/ت11

المبادرة#
الفر�ص )ف(

والتحديات )ت(

�8

البحثية  الراهن بين قطاع ال�شناعة والمعاهد  التعاون  ا�شتخدام 

زالة عائق �شرية المعلومات وتعزيز الثقة في الباحثين المحليين. لإ

التن�شيقف9/ت3 ت4

�ستراتيجية الملحق ج: عملية و�سع المبادرات الإ
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المبادرات التمهيدية

فيما يلي المبادرات التي اأعيد ر�شمها:

البنية التحتية

ول للمملكة، التي هي المنتج والم�شدر  م�شتخل�شة من )�0+ 13(: كون البترول والغاز الم�شدر الأ  

ول للبترول في العالم يملي على المملكة اإيلاء اهتمام اأكبر لتطوير البنية التحتية للبحث والتطوير  الأ

نتاج: �شتك�شاف والإ في عمليات الإ

كاديمية )في المرحلة الجامعية وفي مرحلة الدرا�شات العليا(. البرامج الأ  -

مراكز التفوق والتميز.  -

حا�شنات التقنية.  -

المختبرات المجهزة بكافة المعدات.  -

المالية

م�شتخل�شة من )�+13(: ت�شخير الموارد المخ�ش�شة الراهنة لدعم ن�شاط البحث والتطوير من   

خلال:

تحفيز الباحثين.  -

الزمالة والمنح للطلاب.  -

تجهيز المختبرات.  -

ولوية. تمويل البحوث ذات الأ  -

التدريب.  -

كاديمية )البحوث..  اإلخ..(. تمويل البرامج الأ  -

م�شتخل�شة من )1+4+�4(: و�شع خطة لتاأمين م�شدر م�شتدام للتمويل من خلال:  

التمويل الحكومي المتوفر.  -

المنح والتبرعات.  -

�شت�شارية المقدمة للجهات الم�شتفيدة. العوائد المالية  من الدرا�شات والخدمات الإ  -

جنبية في قطاع البترول والغاز. �شتثمارات الأ �شرائب الإ  -

التوجهات البحثية الم�ستقبلية

م�شتخل�شة من )�7+15+14+�1+9(: توجيه البحوث وم�شادر التمويل الراهنة والم�شتقبلية من   

خلال:

التن�شيق والتعاون مع ال�شناعة لتحديد التوجهات البحثية.  -

حتياجات المحلية. ن�شب للظروف والإ التركيز على التقنيات الأ  -

حمر والربع الخالي(. التركيز على المناطق الحدودية غير التقليدية )البحر الأ  -

تقنيات اإ�شتك�شاف واإنتاج الغاز.  -

التقنيات الملائمة للبيئة )عزل ثاني اأك�شيد الكربون، اإدارة المياه العادمة، اإلخ...(.  -

�ستراتيجية الملحق ج: عملية و�سع المبادرات الإ
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�ستراتيجية الملحق ج: عملية و�سع المبادرات الإ

الموارد الب�سرية

بالمجالت  الموهوبين  الطلاب  اإلتحاق  زيادة   :)�( من  م�شتخل�شة   

من  والغاز  البترول  واإنتاج  اإ�شتك�شاف  بتقنيات  ال�شلة  ذات  كاديمية  الأ

خلال:

ترتيب البرامج التربوية والتوعوية العامة.  -

المنح التي يقدمها القطاع ال�شناعي.  -

تخ�شي�ص الفر�ص الكافية من منح الدرا�شات العليا.  -

تح�شين الرواتب والحوافز للباحثين والعاملين في البحث والتطوير.  -

م�شتخل�شة من )13(: ت�شخير التمويل المتوفر لتطوير الموارد الب�شرية   

من خلال:

التدريب والمنح.  -

الزمالة.  -

الرواتب الجذابة.  -

ت�شجيع الباحثين المتفوقين بالحوافز المالية.  -

م�شتخل�شة من )10 +16(: تعوي�ص النق�ص الراهن في القوة الب�شرية   

جانب من خلال: بتعيين الأ

تعديل قوانين التوظيف.  -

اإيجاد بيئة بحثية جذابة ورواتب جيدة للباحثين.  -

جانب. تعزيز الدرا�شات العليا في الجامعات وا�شتقبال الطلاب الأ  -

م�شتخل�شة من )8+�3(: و�شع معايير واأنظمة ن�شاط البحث والتطوير   

�شتفادة من الموارد الب�شرية المهدرة من خلال تطبيق معايير الجودة. والإ

التن�سيق والتعاون

دعم  في  للت�شارك  ال�شناعة  مع  التن�شيق   :)3( من  م�شتخل�شة   

البحوث.

تت�شمن  تقنية  بيانات  قاعدة  ت�شييد   :)�8+��+6( من  م�شتخل�شة   

هذه  بع�ص  �شرية  مراعاة  مع  الباحثين،  لدعم  اللازمة  المعلومات  جميع 

المعلومات.

محلي  تحالف  تكوين   :)�8+�6+19+18+17+11( من  م�شتخل�شة   

ودولي للبحث والتطوير للت�شارك في الدعم والمنافع من خلال:

ا�شتخدام اأوجه التعاون الراهن بين ال�شناعة وبع�ص المعاهد البحثية   -

خرى. واإي�شال هذه الخبرات للمعاهد الأ

جراء  البيئة البحثية في مختلف دول الخليج لإ �شتفادة من تقارب  الإ  -

البحوث الم�شتركة واإن�شاء �شوق محلي .

�شتفادة من وجود واإهتمام �شركات البترول الدولية والمختبرات في  الإ  -

المنطقة لتكوين تحالف داخلي وخارجي للبحث والتطوير حيث التقا�شم في 

رباح. التمويل والأ

نظمة والقوانين الاأ

على  تعديلات  اإقتراح   :)�5+�3+�1+8+7+5( من  م�شتخل�شة   

القوانين وال�شيا�شات التي تعيق تطوير البحث العلمي من حيث القدرة على 

جانب: �شتعانة بالأ الإ

جانب، وتوظيفهم والهجرة. �شلم اأجور الأ  -

داء واإدارة الجودة. تقويم الأ  -

الم�شتريات.  -

الحقوق والقوانين الخا�شة بالملكية الفكرية.  -

وتوفير  التمويل  خلال  من  والتطوير  البحث  لن�شاط  ال�شناعة  دعم   -

المعلومات ورفع �شفة ال�شرية عن المعلومات حين تكون غير مبررة اأو غير 

لزمة.
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الجهات المعنية

القطاع الخا�ص

الملحق د: الجهات المعنية والم�ساركون

الجدول د-1: الجهات المعنية من القطاع الخا�ص 

ملاحظاتال�سركةالق�سم

EXPEC-ARCا�شتك�شاف اأرامكو في  المتقدم  والتطوير  للبحث  مكر�ص 

واإنتاج البترول والغاز

�شتك�شاف ربعةاق�شام الإ م�شاريع الغاز الأ

الكربونية �شركات الخدمات، اأرغا�ص، �شلمبرجير، وغيرهااأق�شام التطوير  ال�شخور  بحاث   لأ �شلمبرجير  مركز 

بالظهران

Alkhafji joint operationsاأق�شام التطوير

�شركة �شفرون ال�شعوديةاأق�شام التطوير

الجامعات

الجدول د-2: الجامعات المعنية

 الجامعةالق�سم

ر�ص جامعة الملك فهد للبترول والمعادنق�شما هند�شة البترول وعلوم الأ

جامعة الملك �شعودق�شما هند�شة البترول والجيولوجيا

ر�ص جامعة الملك عبد العزيزكلية علوم الأ

الوزارات والهيئات الحكومية

الجدول د-3: الوزارات المعنية

 المنظمةالق�سم

وزارة البترول والثروة المعدنيةفرع الوزارة في المنطقة ال�شرقية

الموؤ�س�سات والمراكز البحثية

الجدول د-5: الوزارات المعنية

المركز والمعهدالق�شم

مركز البترول والغاز

معهد بحوث الفلك والجيو فيزياء

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية

بحاث ال�شخور الكربونية بحاث ال�شخور الكربونيةمركز �شلمبرجير لأ مركز �شلمبرجير لأ
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الملحق د: الجهات المعنية والم�ساركون

الم�شاركون في ور�شات العمل

مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية.

جامعة الملك �شعود.

جامعة الملك فهد للبترول و المعادن.

جامعة الملك عبد العزيز.

وزارة البترول والثروة المعدنية بالمنطقة ال�شرقية.

�شركة اأرامكو ال�شعودية.

�شركة لوك اأويل العربية ال�شعودية للطاقة المحدودة.

و�شط. �شركة �شلمبرجير ال�شرق الأ

�شركة جنوب الربع الخالي المحدودة.

�شركة اإنيرب�شا للغاز المحدودة.

الم�شاركون في منتدى درا�شة مواطن القوة وال�شعف والفر�ص والتحديات 

ال�شيد مجاهد الح�شيني،جيواريبيا،دبي. 

الدكتور عادل دوبان، اإنيرب�شا، الخبر.

الدكتور عبد اللطيف ال�شهيل، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، الظهران.

الدكتور عدنان الها�شم، اأرامكو، الظهران.

الدكتور ح�شن الها�شم،جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، الظهران.

الدكتور محمد عميرا، جامعة الملك �شعود، الريا�ص.

المهند�ص عبد الباري عريفي ، جامعة الملك �شعود، الريا�ص.

الدكتور اأحمد جاوي�ص، جامعة الملك �شعود، الريا�ص.

الدكتور عي�شى �شقير، جامعة الملك �شعود، الريا�ص.

الدكتور محمد عمرو، جامعة الملك �شعود، الريا�ص. 

بحاث ال�شخور البركانية،الخبر. الدكتور محمد بدري، مركز �شلمبرجير لأ

الدكتور علي �شاهين، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، الظهران.

ال�شيد يحيى ال�شناوي، وزارة البترول والثروة المعدنية، الظهران.

ال�شيد �شالح المغلوث، �شاينو، الخبر.

الدكتور عبد المح�شن الدليجان، �شراك، الخبر.

ال�شيد كلاوديو بقاني، �شركة �شلمبرجير،بريطانيا.
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