
والطيران الف�ضاء 

الحيوية التقنية  الطاقة

والفيزياء البتروكيميائيات الريا�ضيات 

ال�صغر المتناهية  التقنية 

المياه

المتقدمة المواد 

وال�ضوئيات ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ

المعلومات تقنية 

لبيئة ا

والغاز البترول 

ال�سعودية العربية  المملكة 

�ستراتيجية لتقنية المياه ولويات الإ الأ

المملكة العربية ال�سعودية

وزارة الاقت�صاد والتخطيط

http://www.mep.gov.sa King Abdulaziz City for Science and Technology



قت�صاد والتخطيطمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية وزارة الإ

�ستراتيجية لتقنية المياه    ولويات الإ الأ

المملكة العربية ال�سعودية



�ستراتيجية لتقنية المياه ولويات الإ    الأ
�

4ملخ�ص تنفيذي

6المقدمة

6الخلفية

7نطاق البرنامج

8عملية تطوير الخطة

�ستراتيجي 10ال�سياق الإ

10�إحتياجات المملكة في مجال البحث والتطوير في تقنية المياه

11دور الجهات المعنية في تقنية المياه

12موجز عن و�ضع المعاهد النظيرة في البحث والتطوير في تقنية المياه

12موجز عن براءات الإختراع والمواد المن�شورة الخا�صة بتقنية المياه

20تحليل مواطن القوة وال�ضعف والفر�ص والتحديات

�ستراتيجية العليا 22الإ

22الر�ؤية

22الر�سالة

22قيم وثقافة البرنامج

�ستراتيجية 23�أهداف البرنامج الإ

24�أوجه التقنية

24عملية الاختيار

25�أوجه التقنية المختارة

27هيكل البرنامج

27�أهداف البرنامج

داء 28م�ؤ�شرات الأ

29فئات م�شاريع البرنامج

قائمة المحتويات



�ستراتيجية لتقنية المياه ولويات الإ    الأ
�

قائمة المحتويات

30الخطط الت�شغيلية

30على م�ستوى الم�شروع

30على م�ستوى البرنامج

31خطة نقل التقنية

31خطة �إدارة الجودة

31خطة �إدارة الموارد الب�شرية

ت�صالات 32خطة �إدارة الإ

32خطة �إدارة المخاطر

34تنفيذ الخطة

36الملحق �أ

36الم�شاركون من الجهات ذات العلاقة

37منهجية �إعداد الخطة

39�إدارة محفظة الم�شاريع



�ستراتيجية لتقنية المياه ولويات الإ    الأ
�

والتقنية،  للعلوم  الوطنية  الخطة  حددت  لقد 

التي �أقرها مجل�س الوزراء في 1423 هـ )الموافق 

وتطوير  لتوطين  برنامجاً  ع�شر  �أحد  2002م( 

الحيوية  همية  الأ ذات  �ستراتيجية  الإ التقنيات 

العربية  المملكة  في  م�ستقبلًا  التنمية  لتحقيق 

ير�سم  ر�شادي  الإ طار  الإ وهذا  ال�سعودية. 

الخطة الخا�صة ببرنامج تقنية المياه.

منية والتطويرية  جتماعية والأ قت�صادية والإ وينطلق هذا البرنامج من الرغبة لتعزيز ودعم التنمية الإ

المياه  تقنيات  توطين  الوطنية من خلال عملية  هداف  الأ ال�سعودية، وغيرها من  العربية  المملكة  في 

المتطورة والمختارة �إ�ستراتيجياً )بما في ذلك النقل التمهيدي لهذه التقنيات( وتطويرها.

ينطلق برنامج بحوث تقنية المياه من مواطن الحاجة المحددة لدى المملكة العربية ال�سعودية، ذلك 

�أن موارد المياه محدودة �إلى حد كبير في المملكة. كما �أن دور المياه في خطط المملكة التنموية، و�أهمية 

ق�ضايا و�سيا�سات المياه على ال�صعيد الدولي يعززان الحاجة لهذا البرنامج.

وقد رُ�سمت هذه الخطة بم�ساهمة الجهات المعنية بتقنية المياه، وم�ستخدميها، بما في ذلك الهيئات 

الحكومية والقطاع ال�صناعي والجامعات ذات ال�صلة بتقنية المياه. وكانت الخطة هي مح�صلة عدد 

من الخطوات:

تحديد �أبرز �إحتياجات المملكة في مجال البحث في تقنية المياه. 	

تقويم مواطن القوة وال�ضعف والفر�ص والتحديات الخا�صة بالبرنامج. 	

درا�سة براءات الإختراع والمواد المن�شورة في المملكة الخا�صة بتقنية المياه، ومراجعة �أوجه ن�شاط  	

بع�ض المعاهد البحثية الدولية.

ر�سم ر�ؤية ور�سالة برنامج المملكة لتقنية المياه. 	

�إحتياجات المملكة  التَقَنيّة وغيرها من جوانب البرنامج اللازمة لتحديد  �أبرز المجالات  تحديد  	

للبحث في تقنية المياه.

وقد خل�صت هذه الدرا�سة �إلى حاجة المملكة لتقنيات مياه معززة لتحقيق كل مما يلي:

�ستخدام الب�شري والزراعي وال�صناعي. توفير موارد المياه الكافية للإ 	

عتماد على الذات على ال�صعيد الوطني في مجال البحث والتطوير في تقنيات المياه،  ت�شجيع الإ 	

جنبية. عتماد على التقنيات الأ وتقليل الإ

تعزيز كفاءة �إنتاج ومعالجة المياه من حيث ال�سعر/القيمة. 	

ملخ�ص تنفيذي
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داء  الأ في  الم�ساهمة  ��شأنها  من  المياه  لتقنية  محلية  �صناعة  ت�أ�سي�س  	

قت�صادي الوطني و�إيجاد فر�ص العمل للمواطنين. الإ

كما تبين من خلال مرحلة التخطيط وجود عدد من المجالات التي تحتاج 

فيها ال�سيا�سات �إلى التغيير، �أو التي ت�شكل فيها ال�سيا�سات المحلية عوائقاً 

ينبغي �إزالتها �أو تعديلها لت�سهيل توطين  وتطوير تقنيات المياه، ومنها:

ال�سيا�سات الرامية �إلى ت�سهيل التعاون في مجال البحث والتطوير بين  	

المحلية  والتقنية )»المدينة«( والجامعات  للعلوم  العزيز  الملك عبد  مدينة 

وقطاع ال�صناعة.

زيادة الموارد الب�شرية التي تخدم البحث والتطوير في تقنية المياه. 	

لمام بالتطورات التقنية الدولية. زيادة الإ 	

مع  ال�سعودية  الجامعات  تعاون  لي�شمل  الدولي  التعاون  نطاق  تو�سيع  	

الجامعات الدولية.

جتماعية لتقنية المياه. درا�سة الجوانب الإ 	

المبتكرة  ال�شركات  لدعم  ال�صغيرة  ال�شركات  مع  التعاقد  تف�ضيل  	

منها.

ولوية الق�صوى: وفيما يلي المجالات التقنية ذات الأ

تقنيات تحلية المياه: 	

التقنية الحرارية. 	-

غ�شية. تقنيات الأ 	-

التقنيات المهجنة. 	-

تقنيات تنقية مياه ال�شرب: 	

غ�شية. تقنيات المعالجة بالأ 	-

تقنيات المعالجة الكيميائية. 	-

يوني. التبادل الأ 	-

التعقيم. 	-

التر�شيح. 	-

تقنيات معالجة مياه ال�صرف ال�صحي وال�صناعي: 	

المعالجة الحيوية. 	-

غ�شية الحيوية. المعالجة با�ستخدام الأ 	-

المعالجة الكيموفيزيائية.  	-

المعالجة المتقدمة. 	-

�إدارة الموارد المائية: 	  

تر�شيد المياه.  	-

�إعادة ا�ستخدام وتدوير المياه.  	-

التغذية ال�صناعية للمياه الجوفية. 	-

مطار. ح�صاد الأ 	-

الا�ستمطار. 	-

و�سيدار برنامج تقنيات المياه بوا�سطة مدير الم�شروع الذي �سيقوم بم��سؤولية 

�ست�شارية  الإ اللجنة  و�ست�شرف  المياه.  تقنيات  لبرنامج  الكاملة  دارة  الإ

لتقنيات المياه، التي ي�ضم �أع�ضا�ؤها ممثلين عن الجهات المعنية بتقنيات 

داء، وتقدم  المياه، على تنفيذ الم�شروع، كما �أنها �ستحدد معايير تقويم الأ

ن �إدارة مجموعة الم�شاريع. �إ�ضافة �إلى ذلك، �ستقوم اللجنة 
تو�صيات ب��شأ

على  �شرافية  الإ للجنة  تقرير  وب�إعداد  الم�شروع  لمدير  تو�صياتها  بتقديم 

�شراف على برامج  الخطة الوطنية للعلوم والتقنية، التي تقوم بدورها بالإ

�ستراتيجية. التقنيات الإ

ملخ�ص تنفيذي
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الخلفية 

 1986 وجه المر�سوم الملكي الكريم ال�صادر في 

�إلى  والتقنية  للعلوم  العزيز  عبد  الملك  مدينـة 

»بـاقتراح  ت�أ�سي�سها  مهام  �أولى  في  القيـام 

ال�سيا�سة الوطنية لتطوير العلوم والتقنية، وو�ضع 

لتنفيذهـا«.  اللازمة  والخطة  �ستراتيجية  الإ

وزارة  مع  بالتعاون  المدينة  بادرت  عليه،  وبناء 

لر�سم  وا�سعة  جهود  في  والتخطيط  قت�صاد  الإ

والتقنية. وفي  للعلوم  المدى  بعيدة  خطة وطنية 

موافقته  الوزراء  مجل�س  �أ�صدر  2002م،  يوليو 

على »ال�سيا�سة الوطنية ال�شاملة للعلوم والتقنية 

بعيدة المـدى للمملكـة«.

قت�صاد والتخطيط بر�سم الخطة الوطنية  و�ضمن �إطار هذه ال�سيا�سة، قامت كل من المدينة ووزارة الإ

بتكار، بم�شاركة الجهات المعنية. وقد ر�سمت هذه الخطة الخطوط العري�ضة للعلوم  للعلوم والتقنية والإ

بتكار في المملكة، وحددت وجهتها الم�ستقبلية، دون �أن تغفل عن دور المدينة والجامعات  والتقنية والإ

والقطاع الحكومي وال�صناعي والمجتمع في هذا ال�سياق. وت�شمل الخطة، المبينة في ال�شكل 1:

�ستراتيجية والمتقدمة. التقنيات الإ 	

قدرات البحث العلمي والتطوير التقني. 	

نقل وتوطين وتطوير التقنية. 	

العلوم والتقنية والمجتمع. 	

الموارد الب�شرية العلمية والتقنية. 	

تنويع وتعزيز م�صادر الدعم المالي. 	

�أنظمة العلوم والتقنية والابتكار. 	

الهياكل الم�ؤ�س�سية للعلوم والتقنية والابتكار. 	

المقدمة
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ال�شكل 1: برامج العلوم والتقنية

المقدمة

�ستراتيجية والمتقدمة«، ف�إن المدينة م��سؤولة عن  وفيما يتعلق »بالتقنيات الإ

خطة خم�سية �إ�ستراتيجية وتنفيذية خا�صة ب�إحدى ع�شرة تقنية: 

المياه. 	

البترول والغاز. 	

البتروكيميائيات. 	

التقنية المتناهية ال�صغر )تقنية النانو(. 	

التقنية الحيوية. 	

تقنية المعلومات. 	

ت�صالات وال�ضوئيات. لكترونيات والإ الإ 	

الف�ضاء والطيران. 	

الطاقة. 	

البيئة. 	

المواد المتقدمة. 	

طراف  وتر�سم كل خطة من هذه الخطط ر�ؤية ور�سالة وا�ضحة، محددة الأ

ذات  التقنية  المجالات  �إلى  �إ�ضافة  وم�ستخدميها،  التقنية  بهذه  المعنية 

ولوية الق�صوى بالن�سبة للمملكة. الأ

نطاق البرنامج

المياه  تقنية  في  والتطوير  البحث  جوانب  جميع  البرنامج  نطاق  يت�ضمن 

المدينة والجامعات والقطاع  المملكة. ويت�ضمن هذا البرنامج م�شاركة  في 

العزيز  عبد  الملك  مدينة  وتتولى  الحكومية.  المعنية  والجهات  ال�صناعي 

للعلوم والتقنية  الم��سؤولية العامة عن تطوير وتنفيذ هذا البرنامج.

التقنيات 

الا�ستراتيجية

الموارد الب�شرية 

العلمية والتقنية
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المقدمة

بالن�سبة  همية  الأ ذات  بالمياه  الخا�صة  التَقَنيّة  المجالات  تلك  البرنامج  هذا  ن�شاط  �أوجه  وتتناول 

بتكار. كما �سيحيط البرنامج بالتطورات  للمملكة وفق ما حددته ال�سيا�سة الوطنية للعلوم والتقنية والإ

المجالات  على  التنفيذ  مرحلة  في  البرنامج  و�سيحر�ص  المياه.  تقنية  مجال  في  العالمية  والتوجهات 

مثل للموارد بما يتيح فر�صاً واقعية للنجاح. ويت�ضمن  التطبيقية والم�شاريع التي ت�ضمن التوظيف الأ

نطاق البرنامج عملية نقل وتوطين التقنية �إ�ضافة �إلى ن�شاط البحث والتطوير اللازم لتعزيز توطين 

هذه التقنيات. ورغم �أن البرنامج قد ي�سفر عن منتجات من ��شأنها �إثراء المعرفة، �إلا �أنه �سيتناول في 

�سا�س. وتر�سم هذه الخطة مجالات البحث والتطوير  ول البحوث التطبيقية بدلًا من بحوث الأ المقام الأ

والمجالات التقنية الخا�صة بالبرنامج. ومن المتوقع �أن ي�سفر هذا البرنامج عن تقنيات للمياه و�إن�شاء 

�شبكات تعاونية دولية لتعزيز القدرة البحثية لدى المملكة.

عملية تطوير الخطة

بتكار في تقنية المياه، وم�ستخدميها في المملكة،  طراف المعنية  بالبحث والإ بد�أت الخطة بتحديد الأ

لتر�سم الر�ؤية والر�سالة الخا�صة بها، وتقوم بدرا�سة �شاملة لو�ضع المملكة الراهن في تقنية المياه ودور 

خرى في هذه التقنية حول العالم. ويو�ضح ال�شكل 2 عنا�صر هذه المرحلة: المعاهد البحثية الأ
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ال�شكل 2 : منهجية التخطيط

المقدمة
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 الطرق ـ �أمثلة

المقابلات

ور�ش العمل

التحليل الجماعي

swot تحليل

Gap تحليل الفجوة

دوات ـ �أمثلة الأ

الع�صف الذهني

الخرائط الذهنية

الا�ستبانات

نماذج التحليل واتخاذ القرارات

درا�سة الو�ضع الراهن

الر�ؤية ـ الر�سالة ـ القيم

�ستراتيجي  داء الإ قيا�س الأ

داء المتوازن( )بطاقة الأ

Balanced
Scorecard

إدارة المحفظة �

إدارة الم�شاريع �

إدارة البرنامج  �

Program
Management

الم�ستويات الم�ستهدفة

الم�شاريع

Cascading أدوار الجهات�

المحاور

Perspectives

Measures داء معايير الأ

Portfolio محفظة الم�شاريع

�سا�سية  المجالات الأ

التكامل ـ النطاق ـ الوقت 

التكلفة ـ الجودة

المجالات الم�ساندة 

الموارد ـ الات�صال ـ المخاطرة ـ ال�شراء

�سا�سية والم�ساندة المجالات الأ

دوات  الطرق والأ

المحددة في موا�صفات 

إدارة البرامج إدارة المحفظة /� �

)PMI( إدارة الم�شاريع �

ال�أهداف
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�إحتياجات المملكة في مجال البحث 

والتطوير في تقنية المياه:

و�ضع  لدى  المنعقدة  العمل  حلقات  خل�صت 

المحددة  المملكة  �إحتياجات  �إلى  الخطة  هذه 

بتكار في تقنيات المياه. وتت�ضمن  في البحث والإ

حتياجات ما يخ�ص قطاع تقنية المياه،  هذه الإ

الجهات  من  وعدداً  المياه،  �صناعة  وقطاع 

الحكومية والجامعات. 

وقد خل�صت هذه الدرا�سة �إلى حاجة المملكة لتقنيات مياه معززة لتحقيق كل مما يلي:

�ستخدام الب�شري والزراعي وال�صناعي. توفير موارد المياه الكافية للإ 	

عتماد على الذات على ال�صعيد الوطني في مجال البحث والتطوير ذي ال�صلة بالمياه،  ت�شجيع الإ 	

جنبية. عتماد على التقنيات الأ وتقليل الإ

تعزيز كفاءة �إنتاج ومعالجة المياه من حيث ال�سعر/القيمة. 	

قت�صادي الوطني و�إيجاد فر�ص  داء الإ �إن�شاء �صناعة محلية لتقنية المياه من ��شأنها الم�ساهمة في الأ 	

العمل للمواطنين.

مكانيات التقنية المتطورة في  ونظراً لما تمثله المياه من �ضرورة حيوية للمملكة، ف�إن الح�صول على الإ

قت�صاد ال�سعودي. من القومي والإ �صناعة المياه تمثل �أولوية على �صعيد الأ

تبين من خلال مرحلة التخطيط وجود عدد من المجالات التي تحتاج فيها ال�سيا�سات �إلى التغيير، �أو 

التي ت�شكل فيها ال�سيا�سات المحلية عوائقاً ينبغي �إزالتها �أو تعديلها لت�سهيل توطين وتطوير تقنيات 

المياه، ومنها:

ال�سيا�سات الرامية �إلى ت�سهيل التعاون في مجال البحث والتطوير بين مدينة الملك عبد العزيز  	

للعلوم والتقنية والجامعات وقطاع ال�صناعة.

زيادة الموارد الب�شرية التي تخدم البحث والتطوير في تقنية المياه. 	

لمام بالتطورات التقنية الدولية. زيادة الإ 	

تو�سيع نطاق التعاون الدولي لي�شمل تعاون الجامعات ال�سعودية مع الجامعات الدولية. 	

تف�ضيل التعاقد مع ال�شركات ال�صغيرة لدعم ال�شركات المبتكرة منها. 	

�ستراتيجي ال�سياق الإ
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الجدول 1: دور الجهات المعنية

دورهاالجهات المعنية

مدينة الملك عبد العزيز للعلوم 

والتقنية

دارة البرنامج.   تخطيط وتن�سيق و�إدارة البرنامج، بما في ذلك و�ضع نظام متكامل لإ

  التطوير التقني للبرنامج.

  �إجراء بحوث ودرا�سات البنى التحتية.

  توفير الكفاءات والخبرات بما في ذلك الباحثين والمتخ�ص�صين.

  توفير الموارد المالية.

  توفير المرافق البحثية الوطنية والمختبرات.

الجامعات

  �إيجاد معرفة علمية �أ�سا�سية /تطبيقية جديدة.

  تدريب الطلاب في العلوم والهند�سة.

بتكار التقني والم�شاركة فيها.   �إ�ست�ضافة مراكز الإ

  الم�شاركة في الم�شاريع التعاونية.

المراكز البحثية المتخ�ص�صة 

الحكومية �أو الم�ستقلة

  �إيجاد معرفة علمية تطبيقية جديدة.

  الم�شاركة في الم�شاريع التعاونية.

الوزارة والهيئات الحكومية

  الم�شاريع الت�شغيلية والتنفيذية.

  تزويد متطلبات برنامج البحث والتطوير الحكومي بالمدخلات.

بتكار والبحث والتطوير. جرائية التي تعتر�ض ن�شاط الإ   تقليل العوائق التنظيمية والإ

  دعم ن�شاط البحث والتطوير في الجامعات والقطاع ال�صناعي.

القطاع الخا�ص

  توفير الدعم المالي والتقني.

  �إبلاغ البرنامج باحتياجات ال�شركة الم�ستقبلية.

  دعم الم�شاريع البحثية والم�شاركة فيها.

بتكار التقنية والم�شاركة في ن�شاطها.   دعم مراكز الإ

�ستراتيجي ال�سياق الإ

دور الجهات المعنية في تقنية المياه

من الجهات المعنية بتقنيات المياه مدنية الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية 

و وزارة المياه والكهرباء والم�ؤ�س�سة العامة لتحلية المياه المالحة والجامعات 

الجهات  من  ذلك  وغير  المتخ�ص�صة  البحثية  المعاهد  من  وعدد  المحلية 

الحكومية.
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موجز عن و�ضع المعاهد النظيرة في البحث والتطوير في 

تقنية المياه

معاهد  من  عدد  بدرا�سة  التخطيط  فريق  قام  الخطة،  هذه  �إعداد  لدى 

المختبرات  من  مزيجاً  لتت�ضمن  اختيارها  وتم  العالم،  حول  المياه  �أبحاث 

المدعومة حكومياً التي ت�ضطلع بن�شاط �شبيه ببرنامج المدينة لتقنية المياه. 

ومن بين هذه المعاهد:

معهد �أبحاث المياه الوطني في كندا 	

The National Water Research Institute, Canada

بحاث المياه معهد اليابان لأ 	

 The Japan Water Research Center

بحاث الهيدروليكية الوطني في ماليزيا معهد الأ 	

National Hydraulic Research Institute of Malaysia

معهد بحوث المياه في جنوب �أفريقيا 	

Institute for Water Research, South Africa

وزارة الداخلية ، ومكتب الا�ست�صلاح ، ومختبرات �سانديا الوطني في  	

مريكية الولايات المتحدة الأ

 U.S. Department of the Interior, Bureau of

Reclamation, and Sandia National Laboratories

المياه في  تقنية  والتطوير في  بالبحث  المتعلقة  الن�شاط  �أوجه  عدد من  	

مجال �أ�ستراليا

وتتناول هذ المعاهد عدداً من المجالات التقنية القريبة مما ت�ستهدفه هذه 

الخطة، بما في ذلك:

التحلية بالتقنية الحرارية. 	

غ�شية. التحلية بالأ 	

تحلية المياه بالتقنيات المهجنة. 	

غ�شية. التنقية بالأ 	

المعالجة الكيميائية. 	

يوني. التبادل الأ 	

التعقيم. 	

التر�شيح. 	

المعالجة الحيوية. 	

غ�شية الحيوية. المعالجة بالأ 	

المعالجة الكيموفيزيائية. 	

المعالجة المتقدمة. 	

تر�شيد المياه. 	

�إعادة الا�ستخدام. 	

التغذية ال�صناعية. 	

مطار. ح�صاد الأ 	  

الا�ستمطار. 	

درا�سة  في  المختبرات  هذه  لبرامج  مف�صل  و�صف  على  الإطلاع  ويمكن 

 .
1

منف�صلة

الخا�صة  المن�شورة  والمواد  ختراع  الإ براءات  عن  موجز 

بتقنية المياه

تم تعريف »تقنيات المياه« بما فيها من مجالات فرعية با�ست�شارة خبراء 

من مدينة الملك عبد العزير للعلوم والتقنية ومن الجهات ال�سعودية المعنية 

في  الم�ستخدمة  الرئي�سية  بالعبارات  مف�صلة  قائمة  �أعدت  التي  خرى  الأ

وبراءات  المن�شورة  المواد  قواعد معلومات  �ستف�سار في  والإ البحث  عمليات 

.  وي�شمل البحث والتطوير في تقنيات المياه عدداً من التخ�ص�صات 
2

الإختراع

الكيميائية،  والهند�سة  البيئية،  الهند�سة  مجال  ذلك  في  بما  الوا�سعة، 

ر�صاد  والأ الدقيقة،  حياء  الأ وعلم  ر�ض،  الأ وعلوم  المدنية،  والهند�سة 

الجوية وعلوم المواد المتقدمة. ويحدد برنامج تقنيات المياه ال�سعودية �أربعة 

مجالات تطبيقية فرعية هي: تحلية المياه، وتنقية مياه ال�شرب، ومعالجة 

مياه ال�صرف ال�صحي وال�صناعي، و�إدارة الموارد المائية. وينح�صر �سياق 

هذه الدرا�سة بن�شاط الن�شر الجاري بين عامي )2005م-2007م( ون�شاط 

ربعة التي  براءات الإختراع بين عامي )2002م-2006م( في المجالات الأ

حددتها المدينة.

المن�شورة  المواد  بين  تلازمية  علاقة  وجود  على  عاماً  �إجماعاً  هناك  �إن 

وبراءات الإختراع من جهة، وبين قدرة البحث العلمي من جهة �أخرى، مع 

�شِرَيْ عدد المواد المن�شورة وبراءات الإختراع  لا يعك�سان ب�شكل  العلم ب�أن مُ�ؤَ

بحاث لمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية  درا�سة »درا�سة �إ�ستراتيجية تقنية المياه« التي �أعدها معهد �ستانفور الدولي للأ
1

Strategic Review: Water Technology.  Report prepared by SRI International for KACST

تم البحث في قاعدة �أي �إ�س �أي ISI Web of Science و دلفيون Delphion عن المواد المن�شورة ومعلومات تطبيق  براءات الإختراع على التوالي. ISI Web of Science  هي قاعدة بيانات   للمقالات 
 2

المحكمة الواردة في �أهم المجلات العلمية من مختلف �أرجاء العالم. �أما Delphion فهي قاعدة بيانات قابلة للبحث فيها وبخا�صة بن�شاط البراءات العالمية، بما في ذلك مكتب براءات الإختراع   والعلامات التجارية 

مريكي، ف�إن معظم براءات الإختراعات العالمية م�سجلة فيها.  مريكية، وهي �إحدى الهيئات الكبرى لمنح براءات الإختراع في العالم. ونظراً لعظم حجم ال�سوق الأ الأ

�ستراتيجي ال�سياق الإ
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دقيق نوعية �أو نطاق هذا الن�شاط البحثي، �إلا �أنهما م�ؤ�شران ي�ستخدمان 

.  وفيما يلي عدد من 
3

في العادة لر�صد ن�شاط توليد المعرفة والنتاج البحثي

�ست�شهاد بالمواد المن�شورة وبراءات  خرى، مثل وتيرة تكرار الإ الم�ؤ�شرات الأ

الت�أليف،  التعاون في  �أثرها، وعلاقات  تكون م�ؤ�شراً على  والتي  الإختراع 

الم�ؤ�شرات  هذه  ا�ستخدام  ويمكن  العلمي.  التعاون  على  م�ؤ�شراً  تعد  التي 

جميعاً كمقيا�س للتعاون والعولمة و�أثر الن�شاط البحثي في العلوم والتقنية 

في المجالات ذات ال�صلة ببرنامج تقنية المياه الخا�ص بالمملكة.

ن�شاط الن�شر الدولي في تقنيات المياه

ذات  موا�ضيع  عن  العالم  في  مقالًا   10587 ن�شر  و2007م،   2005 بين 

ال�صلة ب�أولويات المملكة العربية ال�سعودية البحثية في تحلية المياه، وتنقية 

مياه ال�شرب، ومعالجة مياه ال�صرف ال�صحي وال�صناعي، و�إدارة الموارد 

طليعة  في  وا�ضح،  بتقدم  مريكية،  الأ المتحدة  الولايات  و�أتت    .
4

المائية

مقالًا(.   2240( بحثنا  بمو�ضوع  ال�صلة  ذات  لمقالات  النا�شرة  الدول 

وكانت ال�صين في المرتبة الثانية بـ 924 مقالًا ، تليها �إ�سبانيا بـ 589 مقالًا 

من  المن�شورة في عدد  المواد  عدد   3 ال�شكل  ويبين  مقالًا.   574 بـ  و�ألمانيا 

  �أما المملكة العربية ال�سعودية فكانت في المرتبة 
5

الدول خلال هذه المدة.

القول  يمكن  وعموماً،  المياه.  تقنيات  عن  مقالًا   31 بـ  ربعين  والأ الثامنة 

�أن المملكة العربية ال�سعودية لم ت�ساهم �سوى بن�سبة متوا�ضعة من المواد 

المن�شورة في تقنيات المياه.

نتاجية العلمية تت�ضمن البحوث التالية:  البحوث الخا�صة با�ستخدام ن�شاط الن�شر لقيا�س الإ
3

 A.J. Lotka, “The frequency distribution of scientific productivity,” Journal of the Washington Academy of Sciences, vol 16 (1926); D. Price, Little 
Science, Big Science, (New York: Columbia university Press, 1963); J.R. Cole and S Cole, Social Stratification in Science, (Chicago: The University 
of Chicago Press, 1973); J. Gaston, The reward system in British and American science, (New York: John Wiley (1978); and M.F. Fox, “Publication 

productivity among scientists: a critical review,” Social Studies of Science, vol 13, 1983.

حد المجالات التقنية التي حددتها مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية. ت�شير »تقنيات المياه« في هذه الدرا�سة لأ
  4

               
 

رقام        تن�سب المادة المن�شورة لدولة ما �إذا وجدت �أي من الجهات التي ينتمي �إليها الم�ؤلف في تلك الدولة. بما �أنه يمكن لعدة م�ؤلفين الا�شتراك في ن�شر مادة واحدة، ف�إنه يمكن �أن تن�سب المادة الواحدة لعدة دول. والأ
5

جمالية، مثل �إجمالي ن�شر الناتج العالمي ، تح�صي كل مادة مرة واحدة ، �إلا �أن �إ�ضافة المجاميع الفرعية قد ت�سفر عن نتيجة �أكبر من المجموع  المعلن عنها نظرًا لتكرر العدد. الإ

ال�شكل 3: المواد المن�شورة الخا�صة بتقنيات المياه )2005-2007 م(

�ستراتيجي ال�سياق الإ
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ا�ست�أثر بمعظم ما ن�شر في  �أن مو�ضوع معالجة مياه ال�صرف ال�صحي وال�صناعي   2 ويبين الجدول 

الموارد  �إدارة  ومو�ضوع  ال�شرب )2666(  مياه  تنقية  يليه مو�ضوع  العالم )4551(،  المياه في  تقنيات 

المملكة  المن�شورة في  المواد  تناولت معظم  المياه )746(. وقد  و�أخيراً مو�ضوع تحلية  المائية )2624( 

في تقنية المياه مو�ضوع تحلية المياه، حيث تحتل المملكة المرتبة الرابعة والع�شرين في الن�شر في هذه 

المواد.

الجدول 2: الموا�ضيع الفرعية في تقنية المياه

المواد المن�شورةالموا�ضيع الفرعية 

4551معالجة مياه ال�صرف ال�صحي وال�صناعي 

2666تنقية مياه ال�شرب

2624�إدارة الموارد المائية

746تحلية المياه

نموذجية الدول الرائدة الأ

�ست�شهاد بمقالات دولة ما على �إجمالي المقالات  يُقا�س متو�سط �أثر ن�شاط الن�شر بتق�سيم عدد مرات الإ

المن�شورة من قبل م�ؤلفين من هذه الدولة، فعلى �سبيل المثال، يكون متو�سط �أثر ن�شاط الن�شر في دولة 

ن�شرت 50 مقالًا �أ�ست�شهد بها 100 مرة ي�ساوي 2. وقد حققت �سوي�سرا �أعلى متو�سط �أثر لن�شاط الن�شر 

بين 2005م و2007م بمعدل )4.96(، تليها �ألمانيا )3.40( وفرن�سا )2.63( وهولندا )2.55(. �أما 

متو�سط �أثر ن�شاط الن�شر بالن�سبة للمملكة فكان )0.55( حيث تمثل 31 مقالًا �أ�ست�شهد بها 17 مرة. 

�ست�شهاد بمقالات الدول الرائدة التي يمكن  ويبين الجدول 3 عدد المقالات المن�شورة وعدد مرات الإ

 .
6

اتخاذها نموذجاً يحتذى به 

 هذه الدول تت�ضمن الدول الرائدة على ال�صعيد العالمي من حيث �إجمالي نتاجها في مجال تقنية المياه �إ�ضافة لعدد من الدول المحددة التي اختارتها مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية.
6

�ستراتيجي ال�سياق الإ
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الجدول 3: �أثرن�شاط الن�شر في تقنيات المياه

�ست�شهاد بالمقالاتالمواد المن�شورةالدولة متو�سط �أثر ن�شاط الن�شر�إجمالي مواطن الإ

1768734.96�سوي�سرا

57419493.40�ألمانيا

45612012.63فرن�سا

2877332.55هولندا

مريكية 224056142.51الولايات المتحدة الأ

46311372.46المملكة المتحدة

رجنتين 521202.31الأ

58912842.18�إ�سبانيا

1763772.14ال�سويد

3807622.01�أ�ستراليا

31170.55المملكة العربية ال�سعودية

الم�ؤ�س�سات البحثية في تقنيات المياه

تقوم �آلاف الم�ؤ�س�سات البحثية في �أكثر من 130 دولة بالن�شر في مو�ضوع 

تقنيات المياه. وكما هو مبين في الجدول 4، ف�إن الم�ؤ�س�سات الثلاث الرائدة 

ال�صينية  كاديمية  الأ هي  المياه،  بتقنيات  الخا�صة  المقالات  �إ�صدار  في 

مريكية )107( وجامعة فلوريدا  للعلوم )192(، ووكالة حماية البيئة الأ

كاديمية ال�صينية للعلوم هي الرائدة في الن�شر في  )92(، لا�سيما �أن الأ

مو�ضوع معالجة المياه العادمة و�إدارة موارد المياه، في حين تحتل وكالة 

مياه  معالجة  بحوث  في  الن�شر  في  ال�صدارة  مريكية  الأ البيئة  حماية 

ال�شرب. �أما جامعة الكويت فتت�صدر �أكبر عدد من المقالات التي تعني 

بمو�ضوع تحلية المياه.

�ستراتيجي ال�سياق الإ
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الجدول 4: م�ؤ�س�سات البحث العالمية في تقنية المياه )2005-2007م(

�أثر التعاون الدولي والن�شر

بالنظر �إلى الدول المتقاربة من حيث ن�شاط الن�شر، نلاحظ �أن تلك الدول 

التي تحقق معدلًا عالياً من التعاون الدولي غالباً ما ت�صدر مواداً من�شورة 

ذات �أثر عال. وفي هذه الدرا�سة، تم قيا�س التعاون الدولي بح�ساب معدل 

عدد الدول الممثلة في المقال الواحد، �إ�ستناداً �إلى عناوين الم�ؤلفين. ويبين 

ال�شكل 4 معدل التعاون الدولي لكل دولة مقابل متو�سط �أثر الن�شر. وتجدر 

�شارة �إلى �أن دولًا مثل �سوي�سرا و�ألمانيا، ذات الن�شاط التعاوني الدولي  الإ

حيان مقالات ذات متو�سط �أثر عال. اللافت، ت�صدر في معظم الأ

الم�ؤ�س�سة
�إجمالي المقالات 

المن�شورة

متو�سط �أثر

الن�شر
معالجة المياه العادمة

معالجة مياه 

ال�شرب
إدارة موارد المياه تحلية المياه�

كاديمية ال�صينية للعلوم 1921.358846644الأ

مريكية 1122.38198615وكالة حماية البيئة الأ

921.832629367جامعة فلوريدا

921.992427404جامعة تك�سا�س

882.2633222510معهد الهند للتقنية

معهد الإتحاد ال�سوي�سري 

للعلوم والتقنية المائية

875.40423913

872.875213252�سي �إ�س �أي �سي

خدمة البحوث الزراعية في 

مريكية وزارة الزراعة الأ

831.99212142

770.974122611جامعة ت�سينغ هوا

740.74591331معهد هاربين للتقنية

�ستراتيجي ال�سياق الإ
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ال�شكل 4: �أثر الن�شر والتعاون في تقنيات المياه )2007-2005(

USA

Turkey
Canada

Netherlands

India

Switzerland

People’s R. China

Saudi Arabia

Japan

UK

France

Spain

Italy

Sweden

Germany

Australia

6

5

4

3

2

1

Thailand

Mexico

South Africa

Argentina

ن�شاط المملكة التعاوني

يبين الجدول 5 �أن م�ؤلفين تابعين للمملكة تعاونوا في �إ�صدار �أكثر من مقال 

مع م�ؤلفين من م�صر )3 مواد(. كما تعاون م�ؤلفون من المملكة في �إ�صدار 

مقال مع م�ؤلفين من: الهند، وباك�ستان، وال�سويد والمملكة المتحدة.

الجدول 5: الدول المتعاونة في الن�شر مع المملكة

عدد المقالاتالدولة

3م�صر

1الهند

1باك�ستان

1ال�سويد

1المملكة المتحدة

�ستراتيجي ال�سياق الإ

ر
�ش

ن
ل
 ا

ر
ث
أ � 

ط
�س

و
مت

متو�سط م�ستوى التعاون الدولي في الن�شر العلمي

�صفر

0.5 1.0 1.5 2.0 2.5

الولايات المتحدة

ال�صين

�أ�سبانيا 

�ألمانيا

اليابان

كندا 

المملكة المتحدة

فرن�سا 

الهند

�أ�ستراليا

�إيطاليا

تركيا

هولندا

ال�سويد

�سوي�سرا

المك�سيك

جنوب �أفريقيا

تايلاند

رجنتين الأ

المملكة العربية ال�سعودية



�ستراتيجية لتقنية المياه ولويات الإ    الأ
18

مجلات تقنيات المياه

المواد ذات  ن�شرت عدداً لافتاً من  التي  العلمية  6 المجلات  يبين الجدول 

فترة  في  المملكة  تعني  التي  المياه  لتقنيات  الفرعية  بالمجالات  ال�صلة 

2005-2007م.

Journal Publications

D
es
al
in
at
io
n

DESALINATION 408

JOURNAL OF MEMBRANE SCIENCE 42

FILTRATION & SEPARATION 11

JOURNAL AMERICAN WATER WORKS ASSOCIATION 10

INDUSTRIAL & ENGINEERING CHEMISTRY RESEARCH 9

SEPARATION AND PURIFICATION TECHNOLOGY 8

APPLIED THERMAL ENGINEERING 7

RENEWABLE ENERGY 6

SEPARATION SCIENCE AND TECHNOLOGY 5

WATER RESEARCH 5

D
ri
nk
in
g 
W
at
er
 T
re
at
m
en
t

WATER RESEARCH 194

DESALINATION 153

ENVIRONMENTAL SCIENCE & TECHNOLOGY 128

JOURNAL AMERICAN WATER WORKS ASSOCIATION 52

JOURNAL OF WATER SUPPLY RESEARCH AND TECHNOLOGY-AQUA 48

JOURNAL OF HAZARDOUS MATERIALS 45

CHEMOSPHERE 43

JOURNAL OF MEMBRANE SCIENCE 41

APPLIED AND ENVIRONMENTAL MICROBIOLOGY 40

WATER SCIENCE AND TECHNOLOGY 36

W
as
te
w
at
er
 T
re
at
m
en
t

WATER SCIENCE AND TECHNOLOGY 397

WATER RESEARCH 296

DESALINATION 251

JOURNAL OF HAZARDOUS MATERIALS 184

CHEMOSPHERE 168

ENVIRONMENTAL SCIENCE & TECHNOLOGY 136

WATER ENVIRONMENT RESEARCH 119

ENVIRONMENTAL TECHNOLOGY 105

PROCESS BIOCHEMISTRY 105

BIORESOURCE TECHNOLOGY 96

�ستراتيجي ال�سياق الإ
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Journal Publications

W
at
er
 R
es
ou
rc
es
 M

an
ag
em

en
t

DESALINATION 154

JOURNAL OF HYDROLOGY 67

AGRICULTURAL WATER MANAGEMENT 65

WATER SCIENCE AND TECHNOLOGY 64

JOURNAL OF GEOPHYSICAL RESEARCH-ATMOSPHERES 48

HYDROGEOLOGY JOURNAL 47

ATMOSPHERIC CHEMISTRY AND PHYSICS 41

JOURNAL OF THE AMERICAN WATER RESOURCES ASSOCIATION 36

WATER RESOURCES RESEARCH 31

HYDROLOGICAL PROCESSES 29

ختراع ذات ال�صلة بتقنيات المياه براءات الإ

بين 2002 و2006م،  تم تقديم 795 طلباً لت�سجيل براءة �إختراع في مكتب 

ال509  معظم  ف�إن   ،7 الجدول  يبين  وكما  مريكي.  الأ الإختراع  براءات 

قل من الولايات المتحدة  براءة �إختراع الم�سجلة ن�سبت لمخترع واحد على الأ

المخترعين:  من  كبير  عدد  لها  كان  التي  خرى  الأ الدول  ومن  مريكية.  الأ

اليابان )59 طلباً(، �ألمانيا )40 طلباًً(، وكندا )32 طلباً(.

ختراع ذات ال�صلة بتقنية المياه )2002 - 2006 م( الجدول 7: براءات الإ

إدارة موارد المياهمعالجة المياه العادمةمعالجة مياه ال�شربتحلية المياهالدولة المجموع�

5253174236509الولايات المتحدة

117281359اليابان

61032140�ألمانيا

22161232كندا

0116925جمهورية كوريا

5161324تايوان

2331522فرن�سا

3221118�إ�سرائيل

073717المملكة المتحدة

113611ال�صين

�ستراتيجي ال�سياق الإ
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مريكي معظم طلبات ت�سجيل براءات الإختراع ذات ال�صلة  وفي حين يعتبر مكتب براءات الإختراع الأ

المتنازل  الجهات  �أنها  على  الم�ؤ�س�سات  �إلى  ينظر  ف�إنه  )518طلباً(،  فراد  لأ مملوكة  المياه  بتقنيات 

الن�شاط  وجه  الم�ستقبل لأ الم�ؤ�س�سات في  الإختراع. ويمكن ق�صد هذه  لها عن عدد كبير من براءات 

بتكار في تقنية المياه. وكما يبين الجدول 8، ف�إن �شركة جنرال  التعاوني، نظراً لاهتمامها الملحوظ بالإ

مريكية هي الجهة المتنازل لها عن 6 تطبيقات تقنية ذات �صلة بالماء، تليها �شركة �أكوا- �إلكتريك الأ

�إيروبيك �سي�ستمز )4(، و�شركة �إ�ستمان كوداك )4( و �شركة �سي �إت�ش تو �إم هيل )3(.

الجدول 8: �أبرز الجهات المتنازل لها عن براءات �إختراع

الجهات المتنازل لها عدد البراءات

Individually Owned Patents 518

General Electric Company 6

Aqua-Aerobic Systems Inc. 4

Eastman Kodak Company 4

CH2M Hill Inc. 3

تحليل مواطن القوة وال�ضعف والفر�ص والتحديات 

فيما يلي درا�سة لمواطن القوة وال�ضعف والفر�ص والتحديات ببرنامج المملكة الخا�ص بتقنية المياه. 

وال�ضعف  القوة  مواطن  ف�إن  والتحديات،  والفر�ص  وال�ضعف  القوة  مواطن  ودرا�سة  تحليل  ولدى 

ت�شير �إلى خ�صائ�ص المنظمة الداخلية، فيما ت�شير الفر�ص و التحديات �إلى العوامل الخارجية. 

غرا�ض هذه الدرا�سة، ف�إن المق�صود بـ »المنظمة« هو برنامج تقنيات المياه، بما في ذلك مدينة  ولأ

الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية، والجامعات وغيرها من الهيئات الحكومية وال�شركات.

�ستراتيجي ال�سياق الإ
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عوامل �ضارةعوامل م�ساعدة

مواطن القوةعوامل داخلية

ولى بين  ولوية الأ   �أهمية مو�ضوع البرنامج )الأ

التقنيات الا�ستراتيجية(.

   توفر خبرات محلية من قطاعات مختلفة.

   توفر �صناعة للمياه بالمملكة.

مواطن ال�ضعف

  عدم وجود توطين للتقنية.

جهزة.   �إنخفا�ض م�ستوى جاهزية المعامل والأ

  قلة الكوادر التقنية المهنية.

فر�صعوامل خارجية

  الحاجة الملحة للماء نتيجة لارتفاع عدد ال�سكان 

وال�صناعات.

  توفر الطاقة ب�أ�سعار اقت�صادية.

  وجود �سواحل بم�ساحات كبيرة.

  وجود حاجة للتركيز على التقنيات المتقدمة في 

المناطق النائية.

تحديات

  تناق�ص / انخفا�ض  من�سوب المياه الجوفية.

رباك الم�صاحب    التطور ال�سريع للتقنيات المتقدمة والإ

لها.

  الرخ�ص ال�شديد للمنتجات العالمية المناف�سة مع ارتفاع 

جودتها.

الجدول 9: درا�سة لمواطن القوة وال�ضعف والفر�ص و التحديات

�ستراتيجي ال�سياق الإ
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الر�ؤية

تقنية  لخطة  المدينة  ر�سمتها  التي  الر�ؤية  �إن 

المياه هي: ان تكون المملكة موقع عالمي متميز في 

المياه  تقنيات  وت�صنيع  وتطوير  امتلاك  مجال 

متطورة  واقت�صادية  معرفية  بنية  خلال  من 

ومتكاملة. 

الر�سالة

من  المملكة  في  المياه  تقنيات  وتطوير  توطين 

خلال تعزيز دور العلوم والتقنية وبناء الكوادر 

كافة  بين  التكامل  وتحقيق  الم�ؤهلة  الوطنية 

المحلي  الم�ستوى  على  العلاقة  ذات  القطاعات 

داء وخف�ض التكاليف  والعالمي وذلك لتطوير الأ

وفتح الفر�ص الا�ستثمارية و�صولا نحو الم�ساهمة 

من المائي وخدمة التنمية ال�شاملة  في تحقيق الأ

الم�ستدامة والم�شاركة بفاعلية في بناء الح�ضارة 

ن�سانية المعا�صرة. الإ

قيم وثقافة البرنامج

لتحقيق هذا الم�ستوى من التفوق، �سيقوم البرنامج بر�سم ملامح ثقافة داخلية برعايةِ قيادته والتزام 

فرقه الت�شغيلية، �إ�ستناداً �إلى القيم التالية:

مانة. الأ 	

�إتقان العمل. 	

بتكار. بداع والإ الإ 	

العمل بروح الفريق. 	

نتماء والولاء. الإ 	

�ستراتيجية العليا الإ
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�ستراتيجية �أهداف البرنامج الإ

�ستراتيجية للبرنامج: هداف الإ فيما يلي الأ

تطوير تقنيات متقدمة محلية لتحلية ومعالجة المياه بكلفة �إقت�صادية وتناف�سية. 	

تطوير نماذج مخبرية عالمية الم�ستوى لمنتجات تَقَنيّة في المجالات التي تهم المملكة. 	

الم�شاريع  من  لكل  المدينة  لمعاهد  اللازمة  المرافق  وتوفير  والمعدات  جهزة  الأ على  الح�صول  	

�ستراتيجية لدعم تطوير هذه النماذج. الإ

تكوين فرق عمل متخ�ص�صة في تقنيات معالجة وتحلية المياه ذات ال�صلة بالم�شاريع المعتمدة. 	

مر الذي يعد �ضرورياً للنجاح في �إدارة البرنامج. دمج جهود الجهات المعنية، الأ 	

تعزيز �أداء الم�شاركين البارزين من القطاعين العام والخا�ص. 	

خف�ض تكلفة تحلية وتعقيم المياه ومعالجة مياه ال�صرف ال�صحي. 	

�إيجاد فر�ص �إ�ستثمارية جديدة للقطاع الخا�ص. 	

تعزيز دور العلوم والتقنية في قطاع المياه. 	

تطوير الموارد الب�شرية العالية الكفاءة. 	

�ستراتيجية العليا الإ
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�أوجه التقنية

قليمي. عتماد على التقنية على ال�صعيدين المحلي والإ مدى الإ 	

�سهولة الت�صميم والت�صنيع. 	

�ستخدام. �سهولة الإ 	

�إمكانية التطوير في الم�ستقبل. 	

القدرة على المناف�سة في الم�ستقبل. 	

قت�صاد في ا�ستهلاك الطاقة. الإ 	

مدى توفر الكوادر الم�ؤهلة. 	

تكلفة ال�صيانة والت�شغيل. 	

الم�ساهمة في الحفاظ على البيئة. 	

تكلفة بناء التقنية. 	

قدرة مطوري التقنية على عقد �شراكة ا�ستراتيجية ل�ضمان التطوير. 	

القدرة على جذب الم�ستثمرين. 	

مدى وجود بدائل للتقنية. 	

ختيار عملية الإ

تم تحديد المجالات التقنية �إ�ستناداً �إلى المعايير 

التي و�ضعتها الجهات المعنية والتي تتما�شى مع 

المياه  تقنيات  لبرنامج  �ستراتيجية  الإ هداف  الأ

ومع �إحتياجات المملكة الحيوية. وكانت معايير 

ولية: ختيار الأ الإ
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�أوجه التقنية المختارة

كبر  مكانية الأ تم اختيار تلك التقنيات التي تفي بهذه المعايير، والتي تتيح الإ

�إحتياجات  تحقيقها  عن  ف�ضلًا  والتقنية،  العلمية  المملكة  قدرات  لتطوير 

المملكة العاجلة من المياه. وفيما يلي التقنيات التي ت�ستهدفها الخطة:

تحلية المياه: 	

  التحلية الحرارية:

تطوير مواد مانعة للتر�سب في درجات الحرارة العالية. 	-

تطوير مواد مقاومة لت�آكل المبخرات عند درجات الحرارة العالية.  	-

مت�صا�ص. تطوير نظام �إبتكاري للإ 	-

تعزيز �أداء المبادلات الحرارية لعمليات التحلية الحرارية. 	-

الحرارية  بالتقنية  المياه  تحلية  لمحطات  جديدة  ت�صاميم  تطوير  	-

الت�أثير  متعددة  المياه  تحلية  المراحل،  المتعدد  الومي�ضي  )التبخير 

والفرزالغ�شائي(.

تطوير محطات بخارية لتحلية المياه تعمل بالطاقة ال�شم�سية. 	-

  التحلية الغ�شائية:

تطوير نظام ا�سترجاع مياه تغذية جهاز التحلية الغ�شائية. 	-

تطوير �أ�ساليب لخف�ض �إ�ستهلاك الطاقة وا�ستخلا�صها. 	-

وغير  الع�ضوية  للملوثات  المقاومة  عالية  �أغ�شية  تطوير  	-

ن�سداد بالملوثات(. الع�ضوية)الإ

تطوير �أغ�شية م�ضادة للت�آكل. 	-

  التحلية المهجنة:

ثار وللتبخير الومي�ضي المتعدد  تطوير �أنظمة مهجنة للتبخير المتعدد الآ 	-

المراحل ذات تكلفة منخف�ضة )فعالة �إقت�صادياً(.

والتنا�ضح  المراحل  المتعدد  الومي�ضي  للتبخير  هجينة  �أنظمة  تطوير  	-

العك�سي ذات تكلفة منخف�ضة )فعالة �إقت�صادياً(.

الكهربائي   والفرزالغ�شائي  العك�سي  للتنا�ضح  هجينة  �أنظمة  تطوير  	-

ذات تكلفة منخف�ضة )فعالة �إقت�صادياً(.

تطوير �أنظمة هجينة للتنا�ضح العك�سي والطاقة ال�شم�سية ذات تكلفة  	-

منخف�ضة )فعالة �إقت�صادياً(.

تنقية مياه ال�شرب: 	

  المعالجة الغ�شائية:

تطوير عمليات المعالجة ال�سابقة للتنا�ضح العك�سي. 	-

تطوير مواد وعمليات التر�شيح الغ�شائي النانوي والدقيق والفائق. 	-

  المعالجة الكيميائية:

زالة الع�سر )ع�سر الماء(. تطوير مواد كيميائية محلية لإ 	-

نتاج الكربون الن�شط. 	�إ�ستك�شاف �إ�ستخدام مواد محلية لإ -

يوني:   التبادل الأ

يوني. ت�صنيع مواد ع�ضوية �أو غير ع�ضوية للتبادل الأ 	-

تح�سين عمليات المعالجة. 	-

  تطهير المياه:

فوق  �شعة  والأ الكلور  �أك�سيد  ثاني  با�ستخدام  تطهير  عمليات  تطوير  	-

وزون. البنف�سجية والأ

  التر�شيح:

ا�ستك�شاف وا�ستخدام مواد محلية ذات خ�صائ�ص تر�شيح طبيعية. 	-

تطوير عمليات التر�شيح. 	-

تح�سين فعالية العمليات. 	-

معالجة مياه ال�صرف ال�صحي وال�صناعي: 	

  المعالجة الحيوية:

تح�سين عمليات معالجة الحم�أة. 	-

تطوير عمليات التر�شيح الحيوي. 	-

تعزيز كفاءة عمليات المعالجة. 	-

غ�شية الحيوية:   معالجة الأ

تطوير عمليات المفاعل الحيوي الغ�شائي اللاهوائي. 	-

تطوير نظام فعال للتهوية. 	-

غ�شية. تطوير مواد الأ 	-

تح�سين كفاءة عمليات المعالجة. 	-

  المعالجة الكيموفيزيائية:

تطوير مواد التخثر الكيميائي. 	-

ك�سدة  والأ الكهربائي  للتخثر  مبتكرة  عمليات  تطوير  في  البحث  	-

الكهربائية.

تح�سين ت�صاميم عمليات المعالجة. 	-

�أوجه التقنية
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�أوجه التقنية

  المعالجة المتقدمة:

تطوير عمليات �إزالة الفو�سفور والنيتروجين الحيوي. 	-

تطوير عمليات �إزالة الفو�سفور والنيتروجين الكيميائية/الفيزيائية. 	-

�إدارة الموارد المائية: 	

  تر�شيد المياه. 

  �إعادة ا�ستخدام وتدوير المياه. 

  التغذية ال�صناعية للمياه الجوفية .

مطار.    ح�صاد الأ

  الا�ستمطار.
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هيكل البرنامج

من  كل  في  والتطوير  البحث  �إجراء  �سيتم 

المجالات التقنية المختارة �ضمن مقومات هيكل 

مع  البحث  ن�شاط  و�سيُجرى  للبرنامج.  محدد 

م�ؤ�شرات  البرنامج )2(  �أهداف  مراعاة )1( 

داء )3( وفئات الم�شاريع. وقد ابتد�أت عملية  الأ

البرنامج  �أهداف  �إلى  بالنظر  الم�شاريع  اختيار 

داء والم�ستويات الم�ستهدفة لكل من  وم�ؤ�شرات الأ

غايات البرنامج. وقد تم اختيار تلك الم�شاريع 

هداف المن�شودة. التي تحقق الأ

�شارة �إلى �أن العمل في التقنيات المذكورة �آنفاً يتم �ضمن هيكل برنامج ينطلق من تحديد �أهداف  تجدر الإ

�سا�سية  الأ والعمليات  التحتية،  البنية  لا�سيما  الثلاثة،  �سا�سية  الأ البرنامج  �أوجه  �ضمن  المحددة  التنفيذ 

غايات  من  لكل  هداف(  الأ )وم�ستويات  داء  الأ م�ؤ�شرات  تحديد  ويتم  المن�شودة.  الم�ضافة  القيمة  و�إنتاج 

هداف  البرنامج قبل تعيين الم�شاريع التي تفي بالطلب. وقد �شاركت الجهات المعنية في عملية تحديد الأ

والم�ؤ�شرات والم�شاريع.

�أهداف البرنامج

الجهات  قبل  من  �ستراتيجية  الإ البرنامج  غايات  لتحقيق  اللازمة  التالية  التنفيذية  هداف  الأ تحديد  تم 

المعنية:

البنية التحتية

تطوير الموارد الب�شرية. 	

تطوير الثقافة الم�ؤ�س�سية. 	

كفاءة ا�ستخدام الموارد المالية. 	

تطوير نظم و�إجراءات العمل. 	

جهزة. توفير المعامل والأ 	

�سا�سية العمليات الأ

اختيار التقنيات المنا�سبة. 	

عقد ال�شراكات الا�ستراتيجية. 	

تطوير التقنيات. 	

�سا�سية. �إجراء البحوث الأ 	

�إجراء البحوث التطبيقية. 	

�إن�شاء المحطات التجريبية. 	

توطين التقنية. 	

�إجراء بحوث/درا�سات التوطين. 	
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هيكل البرنامج

ت�صنيع نماذج التوطين التجريبية. 	

نقل التقنية. 	

�ستخدام. تقويم التقنية الجاهزة للإ 	

تحقيق القيمة الم�ضافة

ا�ستخدام حا�ضنات التقنية ومراكز الابتكار. 	

العمل مع مراكز تطوير التقنية. 	

العمل مع الم�ستفيدين من البرنامج. 	

تحقيق �أف�ضل قيمة مقابل التكلفة. 	

توفير فر�ص العمل. 	

توفير فر�ص ا�ستثمارية. 	

حماية البيئة. 	

كفاءة ا�ستخدام الموارد الوطنية. 	

هداف الوطنية. دعم الأ 	

دعم الاقت�صاد الوطني. 	

دعم التنمية الم�ستدامة. 	

من الوطني. دعم الاكتفاء الذاتي والأ 	

داء م�ؤ�شرات الأ

�أبرز  �سا�سية. ومن  الأ التقدم المحرز في مهام البرنامج  داء لقيا�س  الأ تم تحديد عدد من م�ؤ�شرات 

داء: م�ؤ�شرات الأ

الن�سبة المحققة من متطلبات الموارد الب�شرية. 	

�ستثمار. عوائد البرنامج على الإ 	

�ستراتيجية المحققة من خلال العمليات والم�شاريع. م�ستوى الغايات الإ 	

�صول المعرفية الم�ستخدمة )الموثقة والمقتناة(. حجم الأ 	

�ستراتيجية  المحققة من التقنيات المختارة. م�ستوى الغايات الإ 	

�ستراتيجية المفعلة �إلى المجموع الكلي المطلوب. ن�سبة ال�شراكات الإ 	

�سا�سية. بتكارات التي ت�ؤدي �إلى التطبيقات الجديدة من خلال البحوث الأ عدد الإ 	

�سا�سية التي ت�سفر عن نماذج حلول �أو حلول تطبيقية �أو محطات  الن�سبة المئوية من البحوث الأ 	

تجريبية.

الن�سبة المئوية من المحطات التجريبية التي ت�سفر عن خطوط �أو حلول �إنتاجية. 	

ن�سبة البحوث التطبيقية التي ت�سفر عن توطين التقنية. 	

ن�سبة التقنيات الثانوية الناتجة من توطين التقنية. 	

ن�سبة نماذج المحطات التجريبية التي ت�سفر عن خطوط �أو حلول �إنتاجية. 	

ن�سبة التقنيات الجاهزة التي ت�ؤدي �إلى خطوط �أو حلول �إنتاجية. 	

عدد التقنيات الجاهزة التي تنتقل �إلى مرحلة التوطين والتطوير. 	
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هيكل البرنامج

قبل  من  المتبناة  التجريبية  والمحطات  والنماذج  التقنيات  ن�سبة  	

الحا�ضنات من الإجمالي المطروح.

نتاج ونماذج ما قبل الحا�ضنات التي يتم تطويرها مع  ن�سبة نماذج الإ 	

مراكز �إبتكار التقنيات من الإجمالي المتوفر.

فئات م�شاريع البرنامج

قامت الجهات المعنية بتحديد م�شاريع تمهيدية للبرنامج لتحقيق �أهداف 

هداف.  داء لكل من هذه الأ البرنامج و�ضمان م�ستوى مُرْ�ضٍ من م�ؤ�شرات الأ

و�سيتم  يلي.  فيما  مبينة  هي  كما  فئات  ثلاث  �إلى  الم�شاريع  هذه  وتنق�سم 

تقويم هذه الم�شاريع خلال التنفيذ، كما قد يتم �إنها�ؤها �أو �إبدالها في حال 

هداف المطلوبة )محفظة الم�شاريع(: عدم تحقيقها الم�ستوى المن�شود والأ

م�شاريع البنية التحتية: ترمي هذه الم�شاريع �إلى تخطيط وت�أ�سي�س  	

و�إدارة البنية التحتية اللازمة لنجاح وكفاءة البرنامج، بما في ذلك ر�أ�س 

نظمة. المال الب�شري والمعرفي والتنظيمي والمالي وغير ذلك من الموارد/الأ

�إلى ثلاث  المعنية  ق�سم ممثلو الجهات  والتطوير:  البحث  م�شاريع  	

بخبراتها  الخا�صة  التقنية  المجالات  منها  مجموعة  كل  تمثل  مجموعات 

التوجهات  بدرا�سة  مجموعة  كل  قامت  وقد  الخا�ص.  ن�شاطها  و�أوجه 

اقتراحها  لدى  والظروف  والموارد  المحلية  حتياجات  والإ العالمية،  التقنية 

حتياجات الوطنية  هداف والإ لهذه الم�شاريع. ويتم ربط هذه الم�شاريع بالأ

حتياجات.  والإ هداف  الأ هذه  مع  المختارة  التقنيات  مواءمة  خلال  من 

المجالات  من  كل  في  والتقنية  المعرفة  تطوير  �إلى  الم�شاريع  هذه  وترمي 

التقنية المختارة.

م�شاريع تحقيق القيمة الم�ضافة: تهدف هذه الم�شاريع �إلى م�ساعدة  	

مع  والعمل  الم�ستفيدة  طراف  للأ الم�ضافة  القيمة  تحقيق  في  البرنامج 

حا�ضنات التقنية ومراكز �إبتكار التقنية.
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�سابقاً  ذكرنا  كما  المياه  تقنيات  برنامج  ي�شمل 

طيفاً وا�سعاً من الم�شاريع منها م�شاريع البحث 

وم�شاريع  التحتية  البنى  وم�شاريع  والتطوير 

على  البرنامج  نجاح  ويعتمد  القيمة.  تحقيق 

المهام  تنفيذ  ويتم  الم�شاريع.  هذه  تنفيذ  نجاح 

�أن  �إلا   ، البرنامج  �صعيد  على  الم�ستوى  العالية 

الم�شاريع  هم  هو تدعيم هذه  الأ البرنامج  دور 

الدرا�سة  من  الق�سم  هذا  ويتناول  الفردية. 

الم�شروع  �صعيد  على  المتخذة  الخطوات 

والبرنامج.

الخطط الت�شغيلية

على م�ستوى الم�شروع

لتحقيق ن�سبة عالية من النجاح في م�شاريع البرنامج، �سيتم اتخاذ الخطوات التالية:

دارة وت�سليم الم�شاريع وفقاً للمعايير  التو�صل لم�ستوى الكفاءات اللازمة على م�ستوى البرنامج لإ 	

الدولية في �إدارة الم�شاريع.

و�ضع هيكل مكتب �إدارة البرنامج متعدد الم�ستويات )م�ستوى البرنامج وم�ستوى المنظمة )الجهات  	

المعنية/المنفذون( وم�ستوى الم�شروع(.

هذه  و�ستكون  الم�شاريع.  لجميع  اعتماده  يمكن  البرنامج  دارة  لإ فعال  �أ�سلوب  �أو  منهجية  �إيجاد  	

�ستفر�ض  �أنها  �إلا  الفردية،  الم�شاريع  بكل من  تقت�ضيه الحاجة الخا�صة  كما  للتعديل  قابلة  المنهجية 

الم�شاريع  الموحدة جميع مهام  المنهجية  الم�شاريع. و�ست�شمل هذه  متياز لجميع  الإ م�ستوى قيا�سياً من 

�إدارة النطاق والوقت والكلفة والجودة، ف�ضلًا عن الوظائف الم�ساعدة مثل  �سا�سية، بما في ذلك  الأ

ت�صالات والت�سويق. �إدارة الموارد والمخاطر والإ

تدريب وتطوير مهارات مدراء الم�شاريع وم�ساعدتهم في الوظائف التنفيذية في �إدارة الم�شاريع. 	

�أهداف البنى التحتية للبرنامج )المذكورة  �إدارة المعرفة المحددة �ضمن  الت�أكد من كون وظيفة  	

�صول الخا�صة بالتعلم وبناء المعرفة في مختلف الم�شاريع ب�شكل ت�سل�سلي ومتواز، وعلى  �آنفاُ( موائمة الأ

ال�صعيد التقني و�صعيد �إدارة الم�شروع.

جهزة والمختبرات  ت�أمين ما يحقق كفاءة �إ�ستغلال الموارد، مثل تجميع الموارد الب�شرية والمرافق والأ 	

دوات اللازمة في الم�شاريع. والأ

على م�ستوى البرنامج

فعال والقرارات هو: »لم الحاجة لهذا الم�ستوى  �أما على م�ستوى البرنامج، ف�إن ال��سؤال الذي �سيوجه الأ

دارة على م�ستوى البرنامج: من البرنامج؟«. ومما ي�ستدعي الإ
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ب�إدارة  تحقيقها  يمكن  لا  بفوائد  تعود  الم�شاريع  مجموعة  �إدارة  كون  	

الم�شاريع المتعددة ب�شكل فردي، ومن هذه الفوائد:

ثار  فعال التي تعود بالفوائد على عدة م�شاريع، حيث يمكن طلب الآ الأ 	-

ثار ال�سلبية. يجابية وتجنب الآ الإ

القرارات التي لا يمكن تناولها �إلّا من منظور البرنامج. 	-

الم�شترك  ال�صعيد  على  معالجتها  ف�ضل  الأ من  يكون  التي  المخاطر  	-

للبرنامج.

دارة  �سيتم طرح بيان بالفوائد للبرنامج ومن ثم يتم تطبيق خطة لإ 	-

وتقويم الفوائد.

ل�ضمان  العليا  الوطنية  للم�ستويات  البرنامج  يقدمه  الذي  التوجيه  	

متابعة تقدم و�أداء البرنامج.

�إدارة الجهات المعنية لتت�ضمن: 	

م�ستوى  على  �إدارتها/تن�سيقها  يمكن  لا  التي  العليا  المعنية  الجهات  	-

الم�شروع الفردي.

الجهات  �إدارة  في  الوليدة،  للم�شاريع  لا�سيما  الم�شاريع  مدراء  دعم  	-

الخا�صة بالم�شاريع.

مختلف  �ضمن  المعنية  الجهات  بين  ترابطية  علاقات  وجود  �ضمان  	-

الم�شاريع.

وتحقيق  ت�سهيل  هي  بالبرنامج  المعنية  الجهات  �إدارة  جوانب  �أبرز  ومن 

و�إدارة ذلك »التغيير« الناجح والفعال الذي ي�سعى البرنامج لتحقيقه.

ق�سام التالية �أمثلة محددة عن الق�ضايا التي �سيتم تناولها على  وتعر�ض الأ

التقنية،  م�ستوى البرنامج من خلال خطة محفظة الم�شاريع، وخطة نقل 

ت�صالات وخطة  وخطة �إدارة الجودة وخطة �إدارة الموارد الب�شرية وخطة الإ

�إدارة المخاطر.

خطة نقل التقنية

�ساليب الدولية المعتمدة  �سيحر�ص برنامج تقنيات المياه على اتباع �أف�ضل الأ

خ�صي�صاً  الم�صممة  البرنامج  �أوجه  �أبرز  ومن  التقنية.  نقل  عملية  في 

لت�سهيل نقل التقنية:

خلال  من  هذا  ويتم  البرنامج:   ت�صميم  في  الم�ستخدمين  �إ�شراك  	

وم�شاركتهم  للتخطيط  المخ�ص�صة  العمل  ور�ش  في  الم�ستخدمين  م�ساهمة 

�ست�شارية. فمن المعروف �أن م�ساهمة  في ن�شاط لجنة برنامج تقنية المياه الإ

رحج �إلى بحوث  الم�ستخدم في ت�صميم البحوث من ��شأنها �أن ت�ؤدي على الأ

ن  لأ �أكثر  مرجحة  ف�إنها  ثم  ومن  الم�ستخدمين،  بمتطلبات  وافية  ونتائج 

بتكارات الناجحة. تنتهي بالإ

التجريبية  التطبيقية  الم�شاريع  تطوير  على  المرَُكّزَة  الوطنية  البرامج  	

الحكومية  والجهات  المدينة  من  كلًا  الم�شاريع  هذه  و�ست�شرك  المتطورة: 

والجامعات والقطاع ال�صناعي. ويتم نقل المعرفة من خلال الم�شروع �إلى 

ال�شركات. وهذا �أ�سلوب مثبت الفعالية لتطوير التقنيات التي تخدم غر�ضاً 

العام  القطاعين  في  الم�ستخدمين  �إلى  ب�سهولة  نقلها  يمكن  والتي  محدداً 

والخا�ص.

خلال  للبحث  �أ�سا�سية  ك�آلية  الجامعة/ال�صناعة  مراكز  ا�ستخدام  	

هذه  ن�شاط  ب�أوجه  الخا�ص  القطاع  �إ�شراك  ��شأن  من  الخطة:  مراحل 

المراكز )من خلال التو�صيات والتمويل( ت�شجيع تركيز البحث الجامعي 

من  التقنية.  نقل  فر�ص  يعزز  الذي  مر  الأ الم�ستخدمين،  �إحتياجات  على 

جهة �أخرى، ف�إن هذه المراكز �ستقوم كذلك بتحويل المعرفة �إلى ال�صناعة 

من خلال تدريب وتخريج الطلاب )الذين تم تدريبهم لمواجهة الم�شاكل 

�أو  ال�شركات  في  ذلك  بعد  وظائف  يتخذون  الذين  بال�صناعة(  الخا�صة 

يقومون بت�أ�سي�س �شركاتهم الخا�صة.

عمال والبرامج  الربط بين برنامج تقنيات المياه وحا�ضنات تقنية الأ 	

خرى التي �ست�سهم في �إن�شاء �شركات جديدة لتقنيات المياه. الأ

خطة �إدارة الجودة

�ساليب الدولية المعتمدة  �سيحر�ص برنامج تقنيات المياه على اتباع �أف�ضل الأ

في عملية �إدارة الجودة لبرامج العلوم والتقنية. ومن هذه العنا�صر:

�ست�شارية لت�صميم وميزانية البرنامج ككل. مراجعة اللجنة الإ 	

�ساليب  الأ لاختيار  النظراء  تحكيم  على  وقائمة  تناف�سية  عملية  	

والعمليات الخا�صة بم�شاريع ومراكز الجامعات البحثية.

معالم  تحقق  ل�ضمان  التقنيات  تطوير  لم�شاريع  ال�سنوية  المراجعة  	

البرنامج.

المراجعة  لجنة  تجريها  التي  �أعوام(  خم�سة  )كل  الدورية  المراجعة  	

بم�ساعدة الخبراء المتمر�سين في التقويم.

و�سيتم و�ضع �إجراءات خا�صة لخبراء التقويم للك�شف عن مواطن ت�ضارب 

دوليين  خبراء  �إلى  اللجوء  �سيتم  حيان،  الأ بع�ض  وفي  و�إدارتها.  الم�صالح 

في  لجان المراجعة لتقليل فر�ص ن�شوب ت�ضارب في الم�صالح وتقديم تقويم 

خارجي م�ستقل.

خطة �إدارة الموارد الب�شرية 

ت�شكل الموارد الب�شرية في الوقت الراهن عائقاً حرجاً يعتر�ض تحقق نجاح 

برنامج تقنية المياه، كما �سبق ذكره �أنفاً، ذلك �أن ندرة الكفاءات الب�شرية، 

الخطط الت�شغيلية



�ستراتيجية لتقنية المياه ولويات الإ    الأ
32

ونجاح  تقدم  من  تحد  �أن  ��شأنها  من  ورواد،  تقنيين  ومدراء  باحثين  من 

برنامج المياه في المملكة. و�ستتطلب الخطة عدداً كبيراً من خبراء تقنيات 

المياه، من باحثين ومدراء تقنيين وروادمن المدينة والجامعات وال�شركات. 

ومن �أبرز مهام �إدارة البرنامج هي معالجة هذا الجانب.

ولتحقيق �أهداف البرنامج، �ستحتاج المدينة �إلى تعيين �أو تدريب المزيد من 

مدراء البرامج وتزويدهم بالمهارات اللازمة لقيادة برامج وطنية. وهذا 

 التعوي�ضات التي تقدمها 
ِ
�سيتطلب من المدينة المزيد من المرونة في حِزَم

و�سرعة التعيين والقدرة على ا�ستقدام الخبرات الدولية.

كما �ستحتاج الجهات المعنية �إلى المزيد من الباحثين ومهند�سي البرمجيات 

مر الذي �سيتطلب �إدخال  من ذوي المهارات اللازمة لابتكار التقنيات، الأ

الخطة،  �ضمن  �أما  الخطة.  هذه  نطاق  يتعدى  ما  منها  �أو�سع،  تغييرات 

ف�سيقوم برنامج تقنيات المياه بما يلي:

خرى على تعزيز م�ستوى تعليم تقنيات المياه في  التعاون مع الجهات الأ 	.1

الجامعات ، لا�سيما في الجامعات العالمية.

والبحثية،  التعليمية  البرامج  تطوير  على  الجامعات  مع  التعاون  	.2

وبخا�صة تلك التي توائم �إحتياجات المملكة البحثية في تقنيات المياه.

العمل على تغيير )تعديل( ال�سيا�سات بما ي�سمح با�ستقدام الخبرات  	.3

المتخ�ص�صة �إلى المملكة.

دعم تدريب الباحثين لي�صبحوا رواداً في البحث والتطوير و �إدارته. 	.4

عدد  زيادة  �إلى  الخطة  هذه  فت�سعى  العليا،  الدرا�سات  م�ستوى  على  �أما 

والمعاهد  المراكز  على  التركيز  خلال  من  المياه  تقنيات  في  الباحثين 

الطلاب  لتدريب  م�صممة  كونها  �إلى  هنا  �شارة  الإ وتجدر  والجامعات. 

بتكارية اللازمة التي تحتاج �إليها  الجدد وتزويدهم بالمهارات البحثية والإ

الجهات البحثية وال�صناعية.

ت�صالات خطة �إدارة الإ

في  للم�شاركين  اللازمة  المعلومات  توفير  هو  الخطة  هذه  من  الهدف  �إن 

لتعزيز  ال�سعي  الخطة  هذه  مكونات  ومن  به.  المعنية  والجهات  البرنامج 

توا�صل المجتمع البحثي ال�سعودي في تقنية المياه، وتو�سيع نطاق التعاون بين 

�أفراد هذا المجتمع البحثي. ومن جوانب هذه الخطة:

وجود موقع �إلكتروني عام يعر�ض معلومات و�أهداف البرنامج، �إ�ضافة  	

خبار ذات ال�صلة بالبرنامج. �إلى �إنجازاته وفر�ص التمويل وغيرها من الأ

عقد ور�ش العمل الدورية مع الجهات ذات العلاقة لتحديد �إحتياجات  	

البرنامج الم�ستقبلية.

الإعلان عن طلبات العرو�ض )لمراكز الجامعات والمنح وبرامج تطوير  	

التطبيقات التجريبية( 

عليه،  والتعليق  البرنامج  بمراجعة  الا�ست�شارية  البرنامج  لجنة  قيام  	

لكتروني. ومن ثم �إتاحة تقارير المجل�س على الموقع الإ

�سيقوم البرنامج برعاية ور�ش عمل وم�ؤتمرات و�أوجه ن�شاط المجتمع  	

المهني.

تقديم عرو�ض عن البرنامج في الم�ؤتمرات الوطنية والدولية. 	

كما تنطوي هذه الخطة على تحديد �أوجه التوا�صل المنا�سبة �ضمن هيكل 

ب�أية  العليا  دارية  الإ الم�ستويات  �إبلاغ  بمكان  همية  الأ ومن  الخطة.  �إدارة 

فتقار  معلومات هامة عن مخاطر �أو �صعوبات البرنامج، مثل الت�أخير �أو الإ

خفاق في تحقيق هدف ما، وذلك على وجه ال�سرعة. ذلك �أن  للموارد �أو الإ

نباء ال�سيئة. دارة �أبداً بالأ المبد�أ العام هو �أنه لا ينبغي �أن تفاج�أ الإ

خطة �إدارة المخاطر

ن هو برنامج ذو �أهداف طموحة  مما لا �شك فيه �أن البرنامج المطروح الآ

من  �أنواع  عدة  وهناك  المملكة.  قدرات  ب��شأن  تحديات  �إثارة  ��شأنه  من 

المخاطر التي قد تحول دون بلوغ �أهداف البرنامج، بما في ذلك المخاطر 

الفنية ومخاطر ال�سوق والمخاطر المالية.

ندرة  �آنفاً  المذكورة  الفنية  هداف  الأ بلوغ  تهدد  قد  التي  المخاطر  ومن 

الموارد الب�شرية المنا�سبة لتنفيذ البرنامج. ومن �أ�ساليب التعامل مع هذه 

�شكالية: الإ

�ستقطاب �أ�صحاب المهارات المنا�سبة. وقد يت�ضمن  تغيير ال�سيا�سات لإ 	

�ستعانة بكفاءات من مختلف �أنحاء العالم. ذلك زيادة الرواتب والإ

ترحيلها على مراحل في حال عدم  �أو  البرامج  بع�ض عنا�صر  ت�أخير  	

فراد المنا�سبين. القدرة على تعيين  الأ

زيادة الكوادر الب�شرية ذات المهارات المطلوبة من خلال برامج تعليمية  	

)راجع  المياه في الجامعات  تقنيات  �أبحاث  مراكز  التي في  مثل  وتدريبية 

خطة الموارد الب�شرية(.

هداف المبالغ  خرى التي قد تهدد نجاح البرنامج هي الأ ومن العوامل الأ

هداف  حتمال ب�إجراء مراجعة م�ستقلة للأ فيها، ويمكن تجنب وقوع هذا الإ

هداف الفنية في حالة  الفنية للت�أكد من كونها قابلة للتحقيق، ولتكييف الأ

عدم �إنجاز معالم البرنامج.

الناحية  من  ناجحة  كانت  و�إن  الم�شاريع  ت�سفر  �ألا  فهو  ال�سوق  خطر  �أما 

ها،  التقنية، عن منتجات ناجحة، ب�سبب �سوء فهم ظروف ال�سوق �أو تغّري

مر من خلال: مثل تطور و�سائل تَقَنيّة جديدة. ويمكن معالجة هذا الأ

حتياجات ال�سوق. ت�صميم برامج ا�ستناداً �إلى درا�سة مت�أنية لإ 	

الخطط الت�شغيلية
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�سواق العالمية.  ر�صد تطورات التقنية والأ 	

تعديل الخطط ب�شكل م�ستمر وفق تغير الظروف العامة. 	

الحد  التكاليف  تجاوز  �أو  التمويل  نق�ص  �إحتمال  في  المالي  الخطر  يتمثل 

الدقيق،  التخطيط  خلال  من  الم��سألة  هذه  معالجة  ويمكن  لها.  المخطط 

تجاوز  �إحتمال  عن  المبكر  والك�شف  البرنامج،  لتقدم  الحذرة  والمتابعة 

التكاليف المخطط لها. كما �أن هناك خطر تغيير الخطة �أو التمويل ب�سبب 

دارة التوا�صل  همية بمكان لخطة الإ تغيير ال�سيا�سة البحثية. و�سيكون من الأ

البرنامج،  ب�إنجازات  معرفتهم  ل�ضمان  ال�سيا�سة  م��سؤولي  مع  الم�ستمر 

والح�صول على �إنذار مبكر ب�أي تغييرات واردة قد تم�س البرنامج.

الخطط الت�شغيلية
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تنفيذ الخطة

في  لا�سيما  المياه،  تقنية  لبرنامج  جديدة  مهاماً  ت�شكل  التي  الخطة  هذه  جوانب  من  العديد  هناك 

تطوير و�إدارة برامج التقنية الوطنية التي تت�ضمن القطاع ال�صناعي والجامعات، والتي قد تت�ضمن 

العام  المدينة خلال  مهام  �أبرز  من  ف�إن  للبرنامج،  المف�صل  التخطيط  وف�ضلًا عن  الدولي.  التعاون 

ول من البرنامج هي �إيجاد �أو تطوير المهارات اللازمة من خلال التعيين والتدريب. ورغم �أنه من  الأ

وْلى �أي�ضاً تكوين المهارات اللازمة  �سراع بالمبادرة ببرامج بحثية جديدة، ف�إن من الأَ همية الإ بالغ الأ

لريادة وتح�سين هذه البرامج والتخطيط لها بدقة. و�سيقوم موظفو المدينة، في �أولى مراحل تنفيذ 

هذه الخطة، بزيارة برامج ذات طبيعة مماثلة في �أرجاء �أخرى من العالم للوقوف على �إجراءات هذه 

دارية والدرو�س المكت�سبة من تجاربها. البرامج الإ

بتكار في تقنية المياه على تنفيذ الخطة، بحيث تجتمع حوالي  �ست�شارية للبحث والإ و�ست�شرف اللجنة الإ

�أربع مرات في العام لمراجعة تقدم البرنامج، الذي يمكن قيا�سه من خلال: 

نمو �أو �إيجاد �شركات تقنية من خلال برنامج تقنية المياه. 	

العوائد والوظائف الناجمة عن البرنامج. 	

�ستيراد الناجح للتقنية بما ي�ؤدي �إلى �إيجاد �شركات �أو تطبيقات جديدة. الإ 	

�إنتقال الم�شاريع �إلى الحا�ضنات. 	

براءات الإختراع ذات ال�صلة بتقنيات المياه. 	

تمويل القطاع الخا�ص لبحوث تقنيات المياه الخا�صة بالجامعة والمدينة )يكون بمثابة م�ؤ�شر على  	

القيمة التي يوليها القطاع الخا�ص للبحث والتطوير في تقنية المياه في المدينة والجامعة(.

عدد وم�ستوى العرو�ض في المحافل الدولية. 	

بتكار في تقنية المياه. التغييرات المدخلة على ال�سيا�سات )المذكورة �آنفاً( لتطوير ن�شاط الإ 	

عدد و�أثر المواد المن�شورة. 	

في  م��سؤولًا  المياه  تقنية  برنامج  مدير  �سيكون 

�أن  ويمكن  للخطة.  العام  التنفيذ  عن  المدينة 

بع�ض  ب�إدارة  المدينة  من  �أخرى  وحدات  تقوم 

عنا�صر الخطة.
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تنفيذ الخطة

مدى التعاون المحلي والدولي في البحث والتطوير. 	

عدد ال�شهادات المتقدمة التي تمنح في تقنيات المياه. 	

المياه  تقنيات  في  النامية  الجديدة  المجالات  عن  درا�سات  برعاية  �ست�شارية  الإ اللجنة  و�ستقوم 

ديناميكية  وثيقة  تكون  �أن  لهذه الخطة  والمراد  البرنامج.  لتو�سيع  �أ�سا�ساً  لتكون  عليها،  �شراف  والإ

�أو �أكثر �إذا اقت�ضت الحاجة. وف�ضلًا عن ملاحظات اللجنة  قل  يتم تحديثها مرة في العام على الأ

والقطاع  والم�ستخدمين  الباحثين  مع  المنعقدة  العمل  حلقات  ت�ساهم  �أن  المتوقع  فمن  �ست�شارية،  الإ

بتكار في  ال�صناعي والجهات المعنية، في تطور هذه الخطة ب�شكل م�ستمر وتدعيم �شبكة البحث والإ

تقنيات المياه في المملكة.
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الم�شاركون من الجهات ذات العلاقة

للم�شاركين  والتقدير  بال�شكر  البرنامج  يتوجه 

لم�ساهماتهم  العلاقة  ذات  المعنية  الجهات  من 

القيمة في �إعداد هذه الخطة. 

أ الملحق �

الم�شاركالجهة

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية

د. عمر بن ع�ساف الحربي

د. عبدالعزيز �سعد القويزاني

�أ. حمد محمد �سفيران

�أ. عبيد عزيز الحربي

م. يعلا �سعيد ع�سيري

م. منذر �إبراهيم ال�سدي�س

بحاث البيئة والمياه وال�صحراء – جامعة الملك �سعود مير �سلطان لأ مركز الأ

د. عبدالملك عبدالرحمن �آل ال�شيخ

م. علي وفا عبدالرحمن �أبوري�شة

جامعة  الملك �سعود

�أ. د. ابراهيم �صالح المعتاز

د. فرج عبدال�سلام عبدالعليم

د. عبدالرحمن الدخيل

�أ.د. عمر �سراج �أبورزيزةمركز �أبحاث المياه –جامعة الملك عبدالعزيز

د. محمد البيروتيجامعة الملك عبدالعزيز

د. علاء الدين عابدين بخاريجامعة الملك فهد للبترول والمعادن
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أ الملحق �

منهجية �إعداد الخطة

�ستراتيجية  دارة الإ �ستراتيجي والإ تم �إعداد وتنفيذ منهجية التخطيط الإ

والمكونات  المراحل  �أ-1  ال�شكل  ويو�ضح  البرنامج.  هذا  خطة  �إعداد  لدى 

عتبار  الرئي�سية الخا�صة بهذا البرنامج. ومن الجوانب التي �أخذت في الإ

لدى و�ضع هذه المنهجية:

العليا وحتى  �ستراتيجية  �إبتداءً من الإ الحر�ص على تبني نهج �شامل  	

�ستراتيجية. هداف الإ مراحل التنفيذ ليكون موائماً للأ

الخطة  هذه  تمثلها  التي  �ستراتيجية  الإ الخطة  تنفيذ  فر�ص  تعظيم  	

بتو�ضيح الخطوة التالية في كل مرحلة وتوجيه مراحل التنفيذ.

�سهاب في التعبير  وذلك  يجاز في التمثيل، وتجنب الإ توخي التركيز والإ 	

نظراً  الخطة،  وتنفيذ  تطوير  في  الم�شاركة  طراف  الأ بين  التفاهم  لتعزيز 

لطبيعة هذا البرنامج العلمية/الهند�سية.

�ستراتيجي  �ستفادة من الو�سائل والمفاهيم المعتمدة في التخطيط الإ الإ 	

ومجالات �إدارة الم�شروع/البرنامج، بما في ذلك:

الم�شاريع، وو�ضع  ر�ؤية ور�سالة  الذي يربط بين  التوازن  الحفاظ على  	-

داء  داء، وتحديد �أهداف البرنامج وم�ؤ�شرات الأ �إ�ستراتيجية تركز على الأ

والم�شاريع ب�أ�سلوب مو�ضوعي ومنهجي.

ختيار  �ستفادة المثلى من الموارد والإ 	�إدارة محفظة الم�شاريع ل�ضمان الإ -

�سلوب ك�آلية  المنا�سب للم�شاريع وتحقيق التوازن فيما بينها، وتبني هذا الأ

م�ستمرة خلال مراحل البرنامج.

	�إدارة البرنامج ل�ضمان تحديد وتحديث وتحقيق الفوائد على م�ستوى  -

البرنامج لدى تنفيذ الم�شاريع.

التخطيط  جوانب  جميع  معالجة  ي�ضمن  �أن  النهج  هذا  ��شأن  ومن 

�ستراتيجية.  دارة الإ �ستراتيجي ومتطلبات وهموم الإ الإ

الم�شاركالجهة

وزارة المياه والكهرباء

 م. ابراهيم عبدالرحمن ال�شبيبي

م. هلال عائ�ض الحارثي

م. �أحمد �سليمان العريفيالم�ؤ�س�سة العامة لتحلية المياه المالحة

المديريةالعامة للمياه بمنطقة الريا�ض

   م. عبدالله المحيذيف

م. �سامي عثمان اليو�سف

د. �صالح محمد المقرنالهيئة ال�سعودية للمهند�سين



�ستراتيجية لتقنية المياه ولويات الإ    الأ
38

ال�شكل �أ-1 مخطط �إ�ستراتيجية البرنامج

أ الملحق �

إن�شاء المحطات التجريبية �

�إجراء البحوث التطبيقية

�سا�سية �إجراء البحوث الأ

الر�ؤية: �أن تكون المملكة موقع عالمي متميز في مجال �إمتلاك و تطوير و ت�صنيع تقنيات المياه من خلال بنية معرفية و اقت�صادية

 متطورة و متكاملة.

الاكتفاء الذاتي 
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ر�سالتنا 

الوطنية

من �أجل 

تحقيق

المطلوبة 

لخدمة

التي تمكنا 

من تنفيذ

تدعم

متطلبات الم�ستفيدين 

من برنامجنا

العمليات الا�ستراتيجية 

الداخلية

كوادرنا

وم�ؤ�س�ساتنا

مواردنا 

ونظمنا

دعم:

تحقيق �أف�ضل قيمة 

مقابل التكلفة

توفير فر�ص 

العمل 

توفير فر�ص 

ا�ستثمارية
حماية البيئة

كفاية ا�ستخدام 

الموارد الوطنية

ا�ستخدام الحا�ضنات ومراكز الابتكار

اجراء بحوث / درا�سات التوطين

ت�صنيع نماذج التوطين التجريبية

نقل وتوطين التقنية

تطوير التقنية

تقويم التقنيات الم�ستخدمة

�إختيار التقنيات المنا�سبة

عقد ال�شراكة الا�ستراتيجية

ر�أ�س المال الم�ؤ�س�سي

تطوير الكوادر الب�شريةتطوير الثقافة الم�ؤ�س�سية

ر�أ�س المال المعرفي

بناء وا�ستخدام نظام 

إدارة المعرفة �

جهزة توفير المعامل والأ
تطوير نظم 

و�إجراءات العمل

كفاءة ا�ستخدام 

الموارد المالية

ر�أ�س المال الب�شري
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 �إدارة محفظة الم�شاريع

الت�شكيل المبدئي لمحفظة الم�شاريع

ت�شكيل محفظة  لعملية  المياه  تقنية  والتطوير في  البحث  م�شاريع  خ�ضعت 

مثل  الأ �ستخدام  الإ �إلى  �إ�ستناداً  فرعية(  )مجموعة  للم�شاريع  مبدئية 

ت�ضمنت  وقد  �ستراتيجية.  الإ البرنامج  �أهداف  لتحقيق  المتوفرة  للموارد 

هذه العملية المراحل التالية:

�ستراتيجية ولى :التقويم/ الإ المرحلة الأ

هداف البرنامج  اقت�صر الاختيار في هذه المرحلة على الم�شاريع الموائمة لأ

�ستراتيجية. وقد رُتّبت هذه الم�شاريع في فئات �إ�ستراتيجية، قبل �أن يتم  الإ

�ستراتيجية  الإ الفئات  على  مبدئي  ب�شكل  المتوفرة  الموارد  �إجمالي  توزيع 

�ستراتيجية. وقد تبنى البرنامج م�صفوفة توزيع الم�شاريع  همية الإ ح�سب الأ

�ستراتيجية. وكانت النتيجة ت�سع فئات نتجت عن  لتحديد هذه الفئات الإ

تقاطع بُعْدَين يحمل كل منهما ثلاثة عنا�صر، هي:

�ستراتيجية التقنية: الم�سارات الإ 	

التطوير. 	-

التوطين. 	-

النقل. 	-

�أوجه البحث والتطوير: 	

�سا�سية. البحوث الأ 	-

البحوث التطبيقية/المحطات التجريبية. 	-

تطوير المنتج/ القيمة الم�ضافة. 	-

ولوية المرحلة الثانية: ترتيب الموارد ح�سب الأ

في هذه المرحلة، تم ترتيب م�شاريع الفئة الواحدة التي ت�ستلزم نف�س الموارد 

المزدوجة،  المقارنة  ب�أ�سلوب  المتوفرة،  الموارد  منظور  من  �أولويتها  ح�سب 

و�ضعت من خلالها جداول مقارنة.

�إبتداء من طليعة قائمة  خر،  وقد تم اختيار هذه الم�شاريع، الواحد تلو الآ

مح�صلة  وكانت  الفئة.  هذه  موارد  ا�ستنفاذ  حتى  فئة  كل  في  ولويات  الأ

هذه العملية هي مجموعة وا�ضحة من محفظة الم�شاريع، ربما كانت غير 

متوازنة.

ختيار/ عوامل تحقيق التوازن  المرحلة الثالثة: الإ

المرحلة  في  �إختيارها  تم  التي  الم�شاريع  بع�ض  �إلغاء  تم  المرحلة،  هذه  في 

الثانية، و�إ�ضافة م�شاريع �أخرى. وكانت الغاية من هذه المرحلة هي تحقيق 

التوازن في مجموعة الم�شاريع من حيث:

البحث  مقابل التطوير. 	

المدى البعيد مقابل  المدى القريب. 	

الخطر العالي مقابل الخطر المحدود. 	

�ستدامة. النمو مقابل الإ 	

�ستعانة بم�صادر داخلية. �ستعانة بم�صادر خارجية مقابل الإ الإ 	

المحلي/الوطني مقابل الدولي. 	

إدارة محفظة الم�شاريع عملية �

�ستراتيجية المرحلة الرابعة: التنفيذ والمراجعة مقابل الإ

�شارة �إلى كون مجموعة الم�شاريع المكونة حتى هذه المرحلة هي  �سبقت الإ

مجموعة تمهيدية �أو مبدئية. يتم بعد ذلك تمويل الم�شاريع و�إدارة مجموعة 

�صلاح الم�ستمر الذي يتم من  الم�شاريع خلال مراحل البرنامج من خلال الإ

خلال مراجعة الم�شاريع و�إتمامها �أو ت�أجيلها �أو �إلغائها وفق �أدائها في:

في  لتحقيقها  الم�شاريع  اختيرت  التي  �ستراتيجية  الإ هداف  الأ تحقيق  	

�صل. الأ

طار  والإ النطاق  حيث  )من  التنفيذ  مراحل  في  جيد  تقدم  تحقيق  	

الزمني والميزانية والجودة(.

�ستراتيجية �أو حدوث تغير على  هداف الإ ويمكن في الوقت ذاته تعديل الأ

مر الذي �سيتطلب مراجعة مجموعة الم�شاريع وتحديثها. الموارد، الأ

البرنامج  توظيف  ت�ضمن  �أن  الم�شاريع  مجموعة  �إدارة  عملية  ��شأن  ومن   

مثل. وفي غياب �أ�سلوب مو�ضوعي ومنهجي، عادة ما  لموارده على الوجه الأ

ال�شخ�صية وال�ضغوط  للميول  تخ�ضع عملية بدء الم�شروع وتوظيف الموارد 

ال�سيا�سية التنظيمية والعوامل الذاتية.

أ الملحق �
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